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En el Pert en los Ultimos afios aparecen cada vez con mayor frecuencia organizaciones de la sociedad civil que
se deciden por emprender iniciativas ciudadanas que involucran € cuidado, promocion y/o difusion de bienes
inmuebl es prehispanicos o, como coloquiamente se les conoce en la costa del Pert, “huacas’. Segin un mapeo
realizado por |as estrategias de participacion ciudadana Defensores del Patrimonio Cultural y Acerca Patrimonio
Cultural, ambas del Ministerio de Cultura del Perd, durante e afio 2023 habia al menos 122 agrupaciones u
organizaciones de la sociedad civil a nivel nacional que desarrollaban actividades continuas a favor del
patrimonio arqueol 6gico[ 1].

Entre las actividades de estas organizaciones y agrupaciones destacan las jornadas de limpieza, los recorridos
arqueol6gicos, las exposiciones estacionales o itinerantes, las charlas culturales, los talleres educativos, las
representaciones artisticas, las ceremonias ancestrales, entre otros. En la ciudad de Lima pareceria ser que, a
pesar de su comprobado valor e importancia, €l estado de abandono y/o vulnerabilidad de la mayoria de bienes
inmuebl es prehi spanicos —producto del crecimiento no planificado de la ciudad, las malas précticas ciudadanas y
la inaccion de las autoridades—, impulsa a las personas a gecutar sus iniciativag2]. Por lo general, se trata de
personas gue viven en comunidades aledafias a los espacios intervenidos, aungque no pocas iniciativas son
impulsadas por “foraneos’, que asumen responsabilidades y compromisos para con la gestion de su patrimonio
arqueol égico.

Ante ello surgen las siguientes preguntas, ¢qué lleva a las personas a asumir tales responsabilidades y
compromisos? ¢Se puede afirmar que Unicamente se debe a la situacion de abandono y vulnerabilidad de las
“huacas’? ¢En qué medida influyeron sus experiencias personales o su entorno social? Al respecto en esta
ponencia se presentan los avances de una investigacion sobre los factores que contribuyeron a la emergencia de
cuatro iniciativas ciudadanas en la ciudad de Lima (Gréfico 1), Perd. Las iniciativas anadlizadas son las
emprendidas por la ONG Kapagq Sumaqg Ayllu, que realiza actividades a favor de la Zona Arqueoldgica
Monumental El Paraiso (distrito de San Martin de Porres); €l Proyecto Argueolégico Los Olivos — Cuida Tu
Huaca PLO, que realiza actividades a favor del patrimonio arqueoldgico del distrito de Los Olivos; €l colectivo
Huaycan Cultural, que realiza actividades a favor de la Zona Arqueoldgica Monumental Huaycan de Pariachi
(distrito de Ate); y Arqueologia Jovelos, que readliza actividades a favor del patrimonio arqueologico de
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diferentes distritos.

Grafico 1. Logos de las organizaciones, agrupaciones y agentes que gecutan las cuatro iniciativas
ciudadanas analizadas

Fuente: Redes sociales de Kapag Sumaq Ayllu, Cuida Tu Huaca PLO, Huaycan Cultural y Arqueologia
Jovelos.

Pero, ¢qué entendemos por iniciativas ciudadanas? Para los fines de la presente investigacion se entiende como
tales a los procesos informales impulsados por un solo individuo o un grupo de individuos, que, de forma
resiliente y adaptativa, derivan en una accion colectivay auto-organizada que busca de alguna manera modificar
el entorno urbano. En otras palabras, se trata de formas de empoderamiento ciudadano que promueven la
innovacion social en los entornos donde operan (Acosta, Gil-Fournier, & Jaenicke, 2013, pag. 95; CAPRI, 2010,
pag. 13). Esta forma de entender a las iniciativas ciudadanas, no asociada a la participacion politica, ayuda a
comprender las diferentes iniciativas ciudadanas, independientemente de los objetivos particulares de las
organizaciones, agrupaciones o agentes individuales que las impul san.

La primera parte de la investigacion, la cual sera presentada en esta ponencia, se centra en la contextualizacion
del caso de estudio y en € andlisis de los lideres de las iniciativas, paralo cua se recurrio a entrevistas previas
realizadas por € autor a algunos de €ellos, y a entrevistas 0 ponencias escritas o grabadas que hayan brindado
estas personas en diversos espacios 0 medios. Asi mismo, se realizo € andisis de documentos divulgativos o de
gestion que hayan elaborado y/o publicado.

Con esta investigacion se espera incentivar la realizacion de estudios similares sobre el surgimiento y labor de
este tipo de iniciativas ciudadanas en € Per(, en tanto pueden contribuir a entender mejor la participacion
ciudadana en la gestién de los bienes inmuebles prehispanicos y del patrimonio cultural en general, y asi
construir mecanismos apropiados para seguir fomentando y fortaleciendo talesiniciativas.

Un contexto adver so

Las iniciativas ciudadanas analizadas surgen o se vinculan a bienes inmuebles prehispanicos en situacion de
abandono y/o vulnerabilidad. Kapag Sumag Ayllu y Cuida Tu Huaca PLO empiezan sus actividades ante la
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invasion de viviendas que sufria El Paraiso y las constantes afectaciones de las “huacas’ de Los Olivos,
respectivamente. Huaycan Cultural se decide por activar Huaycan de Pariachi a ver que permanecia cerrada a
publico, a pesar de su monumentalidad e importancia. Arqueologia Jovelos tiene como premisa difundir los
sitios arqueol 6gicos de Lima Metropolitana, especialmente aguellos gque no cuenten con puesta en valor 0 sean
poco conocidos.

Cada iniciativa, a su manera, se inmiscuye en un ambito que en el Pert por Ley y tradicion era exclusivo del
Estado: la gestion de los bienes arqueol 6gicos. Por ello, surgidos entre fines del siglo pasado e inicios del nuevo
[3], las organizaciones o0 agrupaciones gque ejecutan acciones a favor de tales bienes enfrentardn una serie de
obstéculos en las Ultimas dos décadas, propios del contexto de la épocay algunos “fantasmas del pasado”, en su
camino por lograr sus objetivos.

Un primer obstéculo era que el Perd, en palabras de Merryman (2000, citado por De la Puente Brunke, 2023,
pags. 23-24), es una “nacion de origen” —rico en sitios arqueol 6gicos, aunque en via de desarrollo econdmico y
social— donde usualmente existe una proteccion estricta a cargo del Estado. Por eso, tras la creaciéon del
Patronato Nacional de Argueologia (1929), institucion encargada de la proteccion y conservacion de los
monumentos, antigliedades y obras de arte prehispanicag[4], se establecio un “pacto patrimonialista’ (Asensio,
2013) entre el Estado y los arquedlogos, que da inicio a un monopolio del primero sobre la gestion de los bienes
arqueol 6gicos, con el aval de los segundos, quienes se convertian en agentes estataleg[ 5] .

Un segundo obstaculo era que, siguiendo la corriente procesualista en la disciplina arqueol 6gica, dentro de la
gestion patrimonial no se incluian las voces no expertas en las interpretaciones del pasado, es decir, todos
aquellos que no fueran “agentes estales’ (Algjandrino Ocarfia, 2023). Mediante un estricto método cientifico los
bienes arqueol 6gicos son juzgados unicamente por su valor en si mismos y abstraidos de las necesidades de los
territorios donde se asientan. Esta interpretacion sera trasmitida alos “no especialistas’, mediante una educacion
patrimonial orientada hacia una “sensibilizacion difusionista unilateral” (Ruiz Rubio, 2018). Bago esta

instruccion, el bien podria apreciarse, pero no tocarse[6].

El tercer obstéculo era e predominio de una concepcion neoliberal de ciudadania, que deja sin el amparo o
soporte estatal necesario a quienes desean involucrarse en la gestion patrimonial. El papel del Estado es minimo,
por lo que se le asigna un nuevo rol ala sociedad civil. A partir de una sobrevaloracion de los derechos civiles y
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discursos de empoderamiento ciudadano, se otorga a los ciudadanos una libertad para que suplan
responsabilidades gubernamentales bajo la conviccion de que la consecucion de sus intereses particulares
producira el interés comun (Lopez Jménez, 1997; Bermudez Tapia, 2001). Lamentablemente es una libertad
otorgada —en términos de Sen (2000)- sin que desde € Estado se aseguren las oportunidades y condiciones
suficientes parafomento y sostenibilidad de aquellas responsabilidades.

Con la creacion del Ministerio de Cultura (2010) parecen superarse en cierta medida los obstaculos. El
Ministerio absorbe el Proyecto Qhapag Nan, creado en 2001, y que ha la fecha cuenta con una Coordinacion de
Participacion Comunitaria y responsables socioculturales en sus diferentes proyectos. En 2013 se crea la
Direccion de Participacion Ciudadana (DPAC) y se otorga a la Direccion de Gestion de Monumentos (DMO)
funciones para promover e involucramiento ciudadano en la conservacion, proteccion y difusion de los bienes
inmuebl es prehispanicog 7]. No obstante, seguirian presentes determinados preceptos de épocas anteriores.

Alexandrino Ocafa (2023, pag. 154) reconoce que € Ministerio de Cultura naci6 para favorecer e desarrollo
turistico, institucionalizar una perspectiva conservacionista, y continuar con la patrimonializacion formal[8]. Por
su parte, la DPAC, segun sus funciones, orienta en un primer momento sus acciones exclusivamente a
“formacion de valores’ y “cambio de actitudes’ (en alusion a una educacion patrimonial), como prevencion de
afectaciones. El enfoque de trabajo cambiara hacia el 2018. Se empieza a promover intensivamente la g ecucién
de acciones ciudadanas, y, a la par, que se busca la articulacion entre ciudadania y Ministerio[9]. La DPAC

también asume acciones iniciadas por la DMOJ[10] —elaboracion de diagndsticos participativos y conduccion de
la mesa de trabajo en torno a la Necropolis de Ancén—, pero con resultados desiguales. En €l primer caso, sobre
una metodologia de ensayo y error, actualmente se ha propuesto una normativa para que sea usado por las
diferentes areas del Ministerio. En el segundo caso, la poca experiencia en el desarrollo de tales espacios, lafalta
de un marco normativo y el poco compromiso del gobierno local, truncaron el proceso[11].

El programa Qhapag Nan, a través de la puesta en uso social, es e que ha puesto mayor énfasis en lograr una
gestién patrimonial concertada (Marcone & Ruiz, 2014). De un lado, se establen alianzas con las organizaciones
comunitarias e ingtituciones para la realizacién de actividades conjuntas en torno a patrimonio cultural[12], o la
ciudadania realiza de actividades complementarias para la difusion de los sitios arqueol 6gicog 13]. De otro lado,
se promueve la zonificacion participativa para delimitar secciones de camino junto a las comunidades secciones
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del camino (Garcia Benavente, 2017; Marcone Flores, 2019). Son intentos de constituir una politica de
promocion de la participacion ciudadana, pero ala fecha sigue siendo un modelo de trabajo particular del propio
programa con resultados desigual es dependiendo de cada proyecto.

Fotografia 1: La ONG Kapaq Sumaq Ayllu desarrolla diferentes actividades, entre ellas destaca la
celebracion anual del Hatun Kurag Raymi en la Zona Arqueol 6gica M onumental El Paraiso

Fuente: Facebook Kapag Sumaq Ayllu

A lafechala participacion de las ciudadanas y ciudadanos en la gestion de los bienes inmuebles prehispanicos,
segun la matriz de implicacién civica de Prieto-Martin (2012, pags. 290-304)[14], no se encuentre totalmente
institucionalizada[ 15], a pesar que la Politica Nacional de Cultura al 2030 (2020) establece la generacion de
mecanismos para la gestion participativa del patrimonio cultural. Los esfuerzos existentes se resumen en €l
establecimiento de pequefias alianzas puntuales, fortalecimiento de capacidades y/o apoyos administrativos. En
algunos casos incluso se trata de acciones para legitimar los logros del Gobierno o para apaciguar demandas
ciudadanas. Son intentos esporadicos y/o episodicos impulsados por iniciativa de funcionarios particulares, vy,
por ende, poco efectivos en |a busqueda de empoderamiento ciudadano. Por ahora el unico mecanismo formal es
el convenio de colaboracion interingtitucional cuya limitante para € ciudadano comuan y corriente es que la
contraparte deba tener personeria juridica.

A pesar del contexto adverso y poco favorable para su desarrollo, cada vez es més frecuente la emergencia de
iniciativas ciudadanas a favor de los bienes inmuebles prehispanicos. Son estas iniciativas que, “desde abgjo”,
vienen a cambiar la participacion ciudadana en la gestion patrimonial. Desde su impetu las ciudadanas y
ciudadanos van ganando terreno en € involucramiento en los asuntos publicos (Gonzales R., 1995, pag. 18),
aunque de manera irregular. Siguiendo a Prieto-Martin (Op. Cit.), su participacion transita entre una legitima
coercion para solucionar la situacion en la que se encuentran los bienes inmuebles prehispanicos (conflicto), y
una suerte de asesoria a presentar consideraciones y propuestas (participacion consultiva o inocua). Las

iniciativas, alas que Alexandrino Ocarfia (2023) denomina patrimonialistas, “no se crean a partir de la decision
del ministerio por incluir a los ciudadanos en sus quehaceres de salvaguarda. Muy por e contrario, los
patrimonialistas han tenido que esperar al menos una década para empezar a influir directamente en la gestion
del patrimonio” (pag. 163).
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Las iniciativas ciudadanas, desde su sostenibilidad, [legan a constituir procesos conducentes a la puesta en valor
[16] o uso socia de las “huacas’. Las acciones gecutadas por Kapag Sumag Ayllu en El Paraiso promovieron su
puesta en valor en 2012. Cuida Tu Huaca PLO ha colaborado en los Ultimos afios a la colocacion de hitos y
cercos provisionales en sitios arqueoldgicos de Los Olivos. Huaycan Cultural, a través de la iniciativa “Un
Domingo en la Huaca’, ha puesto en uso socia Huaycan de Pariachi. Las Caminatas Arqueoldgicas de
Arqueologia Jovelos han visibilizado sitios arqueolégicos poco conocidos y en abandono de Lima
Metropolitana. Asi, las iniciativas se vinculan de diferente manera a Estado, sin existir una participacion
colaborativa donde tengan poder de decision sobre el asunto publico (Prieto-Martin, 2012).

Un cambio desde abajo

En este punto cabe preguntarse qué es lo que motiva a las personas a emprender sus iniciativas, y, sobre todo,
sostenerlas en un &mbito que aun aparece cerrado formalmente para ellos. ES preciso acercarnos a la propuesta
de intervencidon de cada iniciativa, ademas de conocer un poco mas a las organizaciones, agrupaciones y/o
personas que | as gjecutan.

Basta con observar |as descripciones de las organizaciones que g ecutan las iniciativas analizadas (Tabla 1), para
darse cuenta que sus objetivos van mas alla de centrarse Unicamente en la conservacion de los bienes inmuebles
prehispanicos. Todos, de una u otra manera, hacen alusion a la relacion entre comunidad y patrimonio, dando
una valoracion particular a dltimo. Kapag Sumag Ayllu vincula las actividades en torno a El Paraiso con un
servicio social. Cuida Tu Huaca PLO enfatiza la integracion entre vecinos y sitios arqueologico. Huaycan
Cultural busca fortalece la identidad comunitaria. Arqueologia Jovelos desarrolla y ejecuta dirigidas a la
poblacion en general.

Tabla 1: Descripcidn delas or ganizaciones que emprenden lasiniciativas ciudadanas analizadas

Organizacion Descripcion
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Kapag Sumaqg | KAPAQ SUMAQ AYLLU esta conformado por un grupo de familias y personas
Ayllu procedentes de las provincias del interior del pais y residentes en Lima, quienes
mantenemos nuestro idioma y tradiciones culturales heredados de nuestros antepasados,
su sabiduria, € respeto y reciprocidad con la madre tierra, con toda la naturaleza. Los
miembros integrantes del Ayllu nos dedicamos a diversas actividades como profesionales,
técnicos, artesanos y otras que desempefiamos en este tiempo.

Nuestra labor como Ayllu se centra en la difusion, promocién y defensa de nuestro
patrimonio nacional, de nuestra ecologia, de la vida existente sobre esta tierra. Por ello
nuestro objetivo es trabgjar con los jovenes, instituciones educativas, institutos superiores,
universidades, agrupaciones y organizaciones juveniles en sensibilizar a la poblacién por
la difusion y defensa de nuestro patrimonio por emplo mediante las jornadas y charlas
de sensibilizacion a la poblacion y en coordinacion con € Ministerio de Cultura, las
Municipalidadesy otras I nstituciones.

Estamos cerca del rio Chilldn, y los visitantes podran contactarnos en los contactos que
figuran lineas abgjo. KAPAQ SUMAQ AYLLU viene trabgando desinteresadamente
desda hace varios afios, teniendo como fin € de dar a conocer un mensaje de integracion,
armoniay paz entre nuestras familiasy laPACHAMAMA.

Cuida Tu | Somos una iniciativa ciudadana que nos encontramos abocados a la proteccion y gestion
Huaca PLO del patrimonio arqueologico e historico del distrito de Los Olivos. Desde el afio 2004
venimos desarrollando una propuesta de gestion integral del patrimonio cultural inmueble
del distrito, que involucra el diagndstico y seguimiento arqueol 6gico, diagnostico social,
saneamiento y proteccion de los sitios arqueol égicos, programas de educacion patrimonial
y la museizacion del distrito de Los Olivos para integrarlos a desarrollo de nuestra
comunidad y laformacion de nuevos ciudadanog[17].
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Huaycan Somos una asociacion sin fines de lucro liderada por jovenes profesionales, estudiantes y
Cultural personas interesadas en el desarrollo cultural. Promovemos y eecutamos actividades
culturales recreativas, educativas y concientizadoras en la comunidad de Huaycan, para
fortalecer la identidad local comunitaria a través de la apropiacion social de espacios
publicos priorizando €l respeto y la proteccion hacia el patrimonio histérico.

Arqueologia Somos un Agente Cultural con sede en Lima Metropolitana, la cual desarrollay eecuta
Jovelos iniciativas culturales dirigidas a la poblacion en general, buscando visibilizar los
monumentos arqueol 6gicos, con énfasis en su cuidado y preservacion.

Queremos generar cambios y proponer soluciones a las diferentes probleméticas que se
desarrollan en torno a monumentos arqueolGgicos gracias a proyectos propios y
colaborativos.

Buscamos ser un equipo multidisciplinario que contribuya a la comunidad de manera
activa.

Elaboracion propia en base a documentosy redes sociales de Kapag Sumaqg Ayllu, Cuida Tu Huaca PLO,
Huaycan Cultural y Arqueologia Jovelos.

No se ve alas “huacas’ como elementos aislados, sino en interaccién con las comunidades que los rodean. Sus
acciones toman en cuenta a tales comunidades. Prestan un servicio social, pues se considera que una apropiacion
social del patrimonio arqueol 6gico —es decir, promover el conocimiento, sentido de pertenencia, reconocimiento,
valoracion y uso sostenible del patrimonio— es una estrategia eficaz para su defensa, preservacion y
supervivencia (Convenio Andrés Bello, 2001, pag. 6). Esto es evidente en las iniciativas de Kapag Sumag Ayllu
y Argueologia Jovelos. Pero esta apropiacion social también integra los bienes inmuebles prehispanicos en las
vivencias personales y colectivas de las comunidades (Falcon Pérez, 2015; Corporacién SIPAH, s.f.), tal como
se observa en Cuidad Tu Huaca PLO y Huaycan Cultural.

“Memorias del VIl Congreso ALA”: ISBN: 978-9915-9643-2-4
Las antropologias hechas en América Latinay el Caribe en contextos urgentes: violencias, privilegiosy desigualdades. Rosario, Argentina. 11-15 marzo 2024
https:.//alacongresos.net/ 9



https://alacongresos.net/

%
" .
(o) X2) Asociaciéin Latinoamericana de Antropologia >,
s z . . *’o’/ e
[c) (©) Associacdo Latino Americana de Antropologia o /’0’¢
VIl ALA pes?
p el
ANTROPOLOGIAS P2
EN CONTEXTOS 45"
S

URGENTE

Entonces, en mayor o menor grado, existe un interés por contribuir con su comunidad que va a romper con €l
predominio del paradigma tradicionalista sustancialista (Garcia Canclini, 1999), dando pie a un mayor abanico
de posibilidades para entender los propositos de los usos de los bienes inmuebles prehispanicos. Por eso en
algunas iniciativas si bien parecen orientarse por la conservacion del patrimonio per se, también considera el
potencial identitario, fines mercantilistas, y las necesidades de los territorios, predominando determinado
propdsito, segun los propios intereses de quienes gecutan las iniciativas. No hay propositos puros, ni en todos
predomina el mismo.

L as acciones de Arqueologia Jovel os estan dirigidas esencialmente a prevenir las afectaciones en |os bienes, pero
considera indispensable que para esto se trabgje con las personas y comunidades. Los integrantes de Huaycan
Cultural trabajan para mejorar la calidad de vida de su comunidad, y ven la recuperacion de la zona arqueol 6gica
como medio para tal fin. Si bien la labor de Kapag Sumag Ayllu involucra el bienestar de una poblacién
particular, la iniciativa basicamente surge en respuesta a una situacion calamitosa de un importante sitio
arqueol6gico. Cuida Tu Huaca PL O igualmente surge para proteger os sitios arqueol 6gicos, pero en el camino
se dieron cuenta esto no se podrialograr sin impulsar el desarrollo de las comunidades aledafias.

Esta complejidad de los propositos en las iniciativas parte de los intereses de sus lideres, de quiénes son y cual
ha sido su trayectoria de vida. Kapag Sumag Ayllu, la iniciativa mas antigua de las analizadas, esta conformada
activamente por unas 20 familias migrantes de la region Ancash —de ahi el nombre “ayllu”—, destacando e
liderazgo de una mujer adulta, originaria de Paramonga con arraigadas costumbres andinas como la reciprocidad
y €l respeto alos ancestros producto de la ensefianza de sus abuelos en su tierra natal, ademas ser vecina de un
distrito aledafio a la zona donde interviene. Por eso, de un lado, tiene un espiritu comunitario, por € cual llegaa
congregar €l apoyo de un buen nimero de personas; y, de otro, tiene una vision particular de las “huacas’, alas
gue denomina “awquillitos’, la casa de los ancestros. Esto impulso el surgimiento de su iniciativa, escogiendo a
El Paraiso —un espacio aquejado por el arrojo de desechos e invasiones— para trabgjar y generar un cambio
positivo, con el soporte de las demas familias que integran la organizacion.

Cuida Tu Huaca PLO es una iniciativa en si misma conformada bésicamente por una pargja de jovenes
arquedlogog[ 18], una mujer migrante de segunda generacion (familia procedente de La Libertad) y un hombre
migrante de la ciudad de Pucallpa, vecinos del distrito de Los Olivos —aunque con residencia anterior en otros
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distritos de Lima, un céntrico y otro periférico—, que empezé como un proyecto de investigacion universitaria.
Su profesion llevé a ambos ainvolucrarse en lamejora de la situacion de las “huacas’ del distrito donde viven, e
incluso de otros. Esto hace que pertenezcan a otras organizaciones como el Circulo Ciclista Protector de las
Huacas y Los Amigos de las Huaca de la Victoria, y apoyan a otras iniciativas. Ademas, siempre estan
predispuestos a articular con las comunidades en la busgueda de eecutar acciones a favor de los sitios
arqueol 6gicos, como la colocacién de cercos provisionales. Asi, se desprende un espiritu comunitario a partir de
su preocupacion inicial, y que se reflgja en una labor més social, que busca generar un desarrollo local integral
desde una gestion del patrimonio arqueol gico. En su discurso tratan de amoldar €l valor arqueol 6gico de estos
bienes a las necesidades del territorio.

Huaycan Cultural es autodefinido por sus integrantes —aproximadamente 30 jOvenes vecinas y vecinos de la
Comunidad Urbana Autogestionaria de Huaycan (CUAH)[19], profesionales de distintas carreras, migrantes de
segunda generacién— como un colectivo. Todos se consideran lideres, aunque se identifican cinco personas como
las mas activas. Estas tienen antecedentes previos de una formacion donde predomina una conciencia civica
basada en fuertes valores éticos y vocacion de servicio, ademés de un arraigado sentido de pertenencia para con
su comunidad. En tal sentido, inician sus acciones a ver gue en su comunidad habia poca actividad cultural o al
menos la que habia era poco difundida. Crean una pagina de Facebook, y luego empiezan la recuperacién de la
zona arqueoldgica, pues esta permanecia cerrada en un espacio carente de espacios de disfrute a la cultura
(Loayza Levano, 2023). Convierten a la “huaca’ en un espacio publico para fortalecer la identidad local
comunitaria, ya que Huaycan de Pariachi es considerada como un elemento identitario.

Fotografia 2: La iniciativa Cuida Tu Huaca PLO principalmente difunde € valor e importancia de los
sitios ar queolégicos del Distrito de Los Olivos entre las vecinas y vecinos, principalmente la comunidad
escolar.

Fuente: Facebook de Cuida Tu Huaca PLO.

Arqueologia Jovelos, una pagina de Facebook que salto a la realidad con las Caminatas Argueolégicas, es
impulsada por una persona. Se trata de un joven profesional de arqueologia de una universidad nacional, limefio
de clase media y con trabajo estable vinculado a su profesion en una reconocida empresa privada. Al ser y
trabagjar como arquedlogo existe una preocupacion constante por la situacion en la que se encuentran las
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“huacas’, una preocupacion gque —reconoce— aparecio aun estando en la universidad, donde, influenciado por
varias paginas de Facebook de corte patrimonialista, crea la suya propia. Pero también sus caracteristicas
generan gue su vinculacién a los bienes inmuebles prehispanicos parta desde el discurso oficial, digase estatal,
gue existe sobre estos. Por otro lado, sus actividades las realiza en toda Lima Metropolitana, por eso, salvo
escasas excepciones, promueve una valoracion del conjunto de sitios. Quiza eso lleve a que el discurso que
utiliza en su pagina de Facebook y en las Caminatas Arqueoldgica se acerquen mucho a una “sensibilizacion
difusionista unilateral”.

No Unicamente se trata de recuperar bienes inmuebles prehispanicos. Existen diferentes propdsitos en juego
determinados por las trayectorias personales de los lideres de las iniciativas (Gréfico 2). En las actividades de
Arqueologia Jovelos es méas evidente e paradigma tradicionalista sustancialista, pues esta orientado hacia el

bien en si mismo. Dicho propdsito estara presente en las otras iniciativas, pero con menor incidenciay matizada.
En Kapagq Sumaq Ayllu parece existir un equilibrio entre la conservacion del bien por si mismo —aunque este
valor puede considerar més identitario que arqueol 6gico (conservacionista y monumentalista)—, y su utilizacion
paramejorar |as condiciones de vida de las comunidades al edafias a El Paraiso (participacionista). Tal equilibrio
es mas fuerte en Cuida Tu Huaca PLO, porque sus actividades ya conciben a las “huacas’ como parte del
territorio donde se asientan, y buscan un desarrollo integral, incluido € turistico (mercantilista). Entre tanto,

Huaycén Cultural tiene una propuesta muy participacionista que enfatiza en el aprovechamiento sostenible de la
zona arqueol 6gica en bienestar de su comunidad, empleando para esto un discurso identitario gque no desconoce
su relevancia patrimonial ni turistica.

Grafico 2: Analisis de los propdsitos de las iniciativas ciudadanas g ecutadas por Kapaq Sumaq Ayllu,
Cuida Tu Huaca PLO, Huaycan Cultural y Arqueologia Jovelos.

Elaboracion propia en funcion de los paradigmas de la conservacion del patrimonio cultural propuesto
por Garcia Canclini (1999)

Por otro lado, las iniciativas analizadas, ademéas de ser en la préctica gemplos de participacion ciudadana,
parecen transitar entre la participacién comunitaria y la participaciéon socia (Gonzales R., 1995, pag. 18). Por
momentos algunas nos remiten mas a la primera, pues sus impulsores, ademas de pertenecer en casi todos los
casos a las comunidades en las que intervienen, gjecutan acciones de manera colectiva, con o sin presencia del
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Estado, buscando dar soluciones a las necesidades de su vida cotidiana. Esto es més marcado en Huaycan
Cultural, y orienta parte del trabajo de Cuida tu Huaca PLO y Kapaq Sumaqg Ayllu. En otros momentos, las
cuatro iniciativas también se inscriben, aunque no todas centradas —como se observo— en este proposito, en un
tgjido social amplio por ladefensadel patrimonio arqueol 6gico de la ciudad.

Cada iniciativa es Unica en sus motivaciones y propésitos, por 1o que etiquetarlas con determinada termino es
reducir su trabgjo. Es cierto que tienen como hilo conductor a patrimonio[20], pero no por ello puede

denominarselas “patrimonialistas’ a secas. Todas respetan y valoran e patrimonio, segun lo demanda la
definicion formal, pero lo conciben, viven e interpretan de maneras diferentes. Construyen socialmente una
nocion de patrimonio cultural méas cercana a €llos, y a quienes participan en sus actividades (Prats, 1997;

Malavassi Aguilar, 2017). No significa que una interpretacion sea mejor que otra, 0 que una esté por sobre otra.
Todas son vaidas, e inclusive podemos adelantar —aunque esto escapa a objetivo de la presente investigaci on—
gue su sostenibilidad y éxito depende de desde sus perspectivas conectan mejor con las y los ciudadanos de a
pie, sobre todo con las comunidades aledafias a los bienes, pues suplen o, e agunos casos, matizan la
“sensibilizacion difusionista unilineal” con propuestas nuevas e innovadoras, mas interculturales en € sentido
critico (Walsh, 2010), que incorporan elementos propios del territorio antes que exaltar Unicamente un “valor
universal excepcional”.

Se derriban los vigjos preceptos en torno a la gestion de los bienes inmuebles prehispanicos. Las iniciativas
ciudadanas, cada vez méas numerosas con los anos, obligan a los agentes patrimoniales, digase Estado y
arquedlogos, a “negociar con otros actores sociadles acuerdos de uso compartido mediante reglas de
entendimiento. La interaccién con los monumentos y objetos arqueol 6gicos ya no es asumida de una manera
contemplativa 0 pasiva, Sino como una interaccion activa y transformadora. Este uso social puede suponer
transformaciones no solo simbdlicas, sino también fisicas en los monumentos o en los objetos arqueol 6gicos”
(Asensio, 2013, pag. 31). Las ciudadanas y ciudadanos ya no son simples espectadores, sino agentes activos.

Un nuevo panorama

La emergencia de estas iniciativas y su propia labor significaron un gran reto para su inclusiéon en la gestion de
los bienes inmuebles prehispanicos. Empero, mas alla de los obstacul os, en los ultimos 20 afios se han dado una
serie de situaciones gue transformaran determinados ambitos y generardn condiciones necesarias para tal
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emergencia. A continuacion, se presentan, grosso modo, algunas de estas condiciones.

En primer lugar, ayuda el advenimiento y aceptacion de corrientes posprocesualistas en arqueologia, que
—aunque cada vez con mas adeptos en el plano internacional— aln eran resistidas por |os agentes patrimonialistas
en e Per(. Estas corrientes ya no se orientaran a “bien por €l bien”, sino daran cabida a nuevas interpretaciones
y usos. Algunos funcionarios estatales se plegaran a estos nuevos enfoques, y por impulso propio empezaran
tomar decisiones innovadoras. Las palabras de un funcionario de laDMO son reveladoras:

los monumentos arqueol dgicos son espacios donde la sociedad civil puede hacer una serie de actividades. Se
puede apropiar de esos espacios, de manera coordinada con € Ministerio. O sea, €l Ministerio da las pautas. O
sea, no es que e sitio al ser intangible, no se toca, no se mira, no se hace nada. Se puede hacer una serie de
cosas con autorizacion del Ministerio. Entonces, |0 que se busca es la apropiacion social de estos espacios por
parte de la ciudadania, y hacer que estos lugares sean, pues, espacios vivos, pues, donde se celebre la historia
del lugar, donde se recreen los valores del lugar (EM, arquedlogo).

“Desde arriba’ parece darse més atencion a la multivocalidad y el trabajo colaborativo, en tanto se “priorizan la
participacion y €l bienestar de comunidades historicamente marginadas’ (Alexandrino Ocafia, 2023, pag. 152).
Como intuia Asensio (2013), todo hace indicar que estamos presenciando una renovacion del “pacto
patrimonial”.

Estas corrientes no solo abren oportunidades a las iniciativas —todas agradecen el apoyo brindado por el
Ministerio de Cultura, a brindarles las facilidades para €l uso del espacio o el fortalecimiento de capacidades-,
sino gque ellas mismas parecen emerger del posprocesualismo. Dos de las cuatro iniciativas —Cuida Tu Huaca Plo
y Arqueologia Jovelos- estan lideradas por arquedlogos que siguen o al menos comparten en parte sus
planteamientos. Es un nuevo panorama de posibilidades que ayuda a la emergencia y sostenibilidad de
iniciativas impulsadas por esas “voces’ anteriormente excluidas.

En segundo lugar, aparece algo que pareciera no tener nada que ver con la gestion patrimonial, pero que
impulsara un proceso transformador. La Politica Nacional para la Modernizacion de la Gestion Publica,
aprobada en 2013, dard un “nuevo énfasis participativo y ciudadano en la gestion de los servicios y programas
estatales” (Alexandrino Ocafia, 2023, pag. 162). Con el proceso de modernizacion del Estado peruano €l
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ciudadano pasa a ser e centro de atencion en toda la gestién publica, incluyendo la gestion de los bienes
inmuebl es prehispanicos. Esto representd un reto, ya que, segun los preceptos clasicos, el bien patrimonial erael
centro de la atencion.

Se puede afirmar que la implementacién de este nuevo enfoque de trabajo en el Sector Cultura no ha concluido,
aunque ha generado cambios. Siete meses después de la aprobacion de la Politica Nacional para la
Modernizacion de la Gestion Publica, se aprueba € actual Reglamento de Organizacion y Funciones del

Ministerio de Cultura, que recoge ese espiritu de servicio a ciudadano y los plasma en las funciones de laDMO
y la creacion de la DPAC. Bajo ese mismo marco se aprueba la Politica Nacional de Cultura al 2030 (2020), en
alineamiento al proceso de modernizacion de la gestién publica. Hubo una mayor apertura del Ministerio de
Cultura a la ciudadania, y un virgie en la conservacion, proteccion y difusion de los bienes inmuebles
prehispanicos. Se damayor peso alagestion social produciéndose intentos de crear mecanismos de participacion
ciudadana como €l trabajo colaborativo, los diagndsticos participativos, las mesas de trabajo o las estrategias
para fomentar dicha participacion.

Fotografia 3: El colectivo Huaycan Cultural activa la Zona Arqueol6gica Huaycan de Pariachi a traves de
la iniciativa Un Domingo en la Huaca a favor de las vecinas y vecinos de la Comunidad Urbana
Autogestionaria de Huaycan

Fuente: Facebook de Huaycan Cultural

En tercer lugar, e boom de las redes socia favorecio a la masificacion de lo que puede denominarse un
“ciberactivismo” por €l patrimonio cultural. Algjandrino Ocaria (2023), citando a Lizarzaburu (2019), refiere que
hacia julio de 2019 existian “59 péginas de Facebook administradas por organizaciones dedicadas a proteger €l
patrimonio cultural arquitectonico de Lima, 18 de las cuales se enfocan en estructuras o problemas de la era
precolonial” (pag. 161). Cada una de estas paginas con buena acogida, segun a publico que se dirijay €
patrimonio que buscan proteger. Este “ciberactivismo” se constituyo en un espacio propicio para que muchas
iniciativas, que posteriormente ejecutarian acciones directas en los bienes, empiecen y se desarrollen. Fue una
motivacion y unaoportunidad, al mismo tiempo.
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Dos de las cuatro iniciativas -Huaycan Cultural y Arqueologia Jovel os— nacieron originalmente como paginas de
Facebook. Un caso especia es el de Arqueologia Jovelos, ya que su pagina si se puede inscribir de manera
directa en esa corriente de “ciberactivismo”. Su propio lider reconoce que tuvo contacto con Javier Lizarzaburu,
cuya pagina Lima Milenaria es una de las primeras en este rubro. Por su parte, Huaycan Cultural desde sus
inicios es una pagina de Facebook dedicada a promover la actividad cultural dentro de la CUAH. En los otros
casos también es frecuente el uso de las redes sociales, sobre todo en Cuida Tu Huaca PLO, por lo que en la
actualidad puede decirse que pasaron aformar parte de ese “ciberactivismo” por € patrimonio cultural.

En cuarto lugar, paraddjicamente, una condicién que contribuyo ala emergencia de lasiniciativas es €l abandono
de la gran parte de las “huacas’ de Lima Metropolitana. No solo eran vulnerables, sino la no habia presencia
alguna del Estado, administrandolas o resguardando su seguridad. De las mas de 500 “huacas’ de Lima,
aproximadamente el 2% cuentan con personal del Ministerio de Cultura o un gobierno local para su
administracion y gestién[21]. En otras palabras, tienen personal necesario para atencion al publico de manera
permanente. Es un “vacio de poder” que fue aprovechado por lasiniciativas ciudadanas.

Kapag Sumaqg Ayllu inicid actividades ante la situacion de abandono de El Paraiso. En ese momento no habia
presencia estatal, y es la ONG que, en base a vigilias, limpiezas, festivales, talleres, entre otros, consigue que €l
Ministerio de Cultura gjecute un proyecto de puesta en valor. En la préctica, la organizacion es la principal
gestora del sitio y, ante el terminG del proyecto —sin concluir ain la puesta en valor—, 1o siguen siendo. Por su
parte, Huaycan de Pariachi no presentaba afectaciones antrépicas|22] severas como El Paraiso. Por e contrario,
habia sido objeto de intervenciones en el pasado —entre ellas la reconstruccion de El Palacio en la década de
1960[23]-y previo al surgimiento de lainiciativa de Huaycan Cultural se realiz6 un proyecto de puestaen valor.
El problema era que €l sitio permanecia cerrado a publico. Esto causo malestar en e grupo de jovenes que
fundarian el colectivo, a punto de hacerse responsables de su gestion a través de “Un Domingo en la Huaca’.
Los casos de Cuida Tu Huaca PLO y Arqueologia Jovelos son similares. Ambas iniciativas abarcan una gran
extension de territorio —un distrito y una provincia, respectivamente—, siendo sus principales puntos de
intervencion sitios arqueol6gicos deteriorados y sin ninguna intervencion del Estado, en torno a los cuales
promueven acciones de recuperacion y difusion. Las cuatro iniciativas cubren, a su modo, € rol que debe
cumplir el Estado en la gestion patrimonial.
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En quinto lugar, una condicion que se da por sobrentendido sin prestarle la atencion debida, la representa las
caracteristicas de los bienes inmuebles prehispanicos que se intervienen, como, por e€emplo, su
monumentalidad, extension territorial, estado de conservacion o cantidad de informacion arqueolégica. Estas
otorgan un plus alas iniciativas ciudadanas, pues, segun sus diferentes propésitos, tienen evidencia tangible que
mostrar a quienes participan en sus actividadeg24]. Con esto sus acciones tienen mayor repercusion en la
gestion patrimonial e incidencia dentro de las comunidades, alcanzando una sostenibilidad en tiempo.

El Paraiso y Huaycan de Pariachi son sitios monumentales. El primero incluso antes del proceso de puesta en
valor iniciado por e Ministerio de Cultura, mostraba esta caracteristica, mientras el segundo —como se ha
mencionado— habia sido objeto de una reconstruccién. Ambos también cuentan con espacio suficiente para el
desarrollo de actividades con publico[25]. Ademas, sobre estas habia vasta informacion producto de las
importantes investigaciones previas, destacando las realizadas por Frederic Engel y por Arturo Jiménez Borja,
respectivamente. Cuida Tu Huaca PLO centré su atencion en |os sitios arqueol dgicos de Aznapuguio, Huaca Pro,
El Naranjal e Infantas |1. Todos con cierta monumentalidad, sobresaliendo |os tres primeros, aunque la misma se
encuentre cubierta por capas de tierra propio del paso del tiempo. Asi mismo, en cada una se han realizado
investigaciones anteriores que proporcionan informacién necesaria para ser difundida por la iniciativa.
Arqueologia Jovelos, a abarcar més territorio con sus acciones, se superpone y complementa las iniciativas
anteriores. En mas de una ocasion ha desarrollado actividades en torno a El Paraiso y Huaycéan de Pariachi,
siendo una constante la visita a sitios monumentales o con alguna intervencion estatal, sea del Ministerio de
Cultura o un gobierno local.

Muy aparte de las condiciones revisadas, es preciso mirar a aquellas que propician su sostenibilidad en el
tiempo. Al trabajar en y con comunidad, las iniciativas se inscriben en e movimiento de cultura vida
comunitaria, el cual viene cobrando mayor impulso en el Perd. La Municipalidad Metropolitana de Lima tiene
un Programa de Cultura Viva Comunitaria[26], y el Ministerio de Cultura cuenta con €l Programa de Puntos de
Cultura[27]. Ademas, durante 2023 € precitado Ministerio gecutd € Plan Rescatarte[28], que incluia

mecanismos como el Concurso “Barrio seguro con cultura’ y el Fondo no concursable “Casa Cultural”. Son
oportunidades que apoyan iniciativas como las analizadas, sea con incentivos monetarios 0 no monetarios.
Kapagq Sumag Ayllu y Huaycan Cultural son Puntos de Cultura e integran la red de organizaciones de cultura
viva comunitaria. Por han sido acreedores de capacitaciones e incentivos econdmicos. Huaycan Cultural ha
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ganado dos veces financiamiento del Programa de Cultura Viva Comunitaria de la Municipalidad de Lima, y, a
igual que Kapag Sumag Ayllu, fue uno de los beneficiados del Concurso “Barrio seguro con cultura’.

Sumado a lo anterior encontramos el uso de las redes sociales. En la actualidad las cuatro iniciativas mangjan
redes social —obligadas por la pandemia de COVID-19—-, siendo Facebook la mas usada. En este aspecto las
redes sociales de Cuida Tu Huaca PLO y Arqueologia Jovelos son las més activas, publicando constantemente
sobre la proteccion de |os bienes inmuebl es prehispani cos. Huaycan Cultural también es muy activo, pero —como
ya menciono— sus publicaciones abordan temas de cultura vinculado a su comunidad. La menos activa es Kapaq
Sumaq Ayllu —en parte porque sus integrantes, a diferencia de las otras iniciativas, son personas mayores—, con
publicaciones enfocadas en promover valores y no Unicamente a la proteccion de El Paraiso. En sintesis, las
redes sociales son un factor de sostenibilidad de lasiniciativas.

De tal manera, la emergencia de las iniciativas ciudadanas no solo depende de |os propdsitos de sus lideres, sino
de ciertas condiciones que, eso si, han sabido aprovechar y capitalizar en busgqueda de lograr tales propésitos. Es
un panorama nuevo que va a dar paso a la consolidacion de estos actores sociales y la reformulacion de su
relacion con los agentes estatales, dando lugar a lo que se ha demoniado en la presente investigacion como
ciudadanias emergentes.

¢Nuevos ciudadanos?

No se puede negar que existe una participacion ciudadana en torno a la gestién de los bienes inmuebles
prehispanicos, aungue ésta es fluctuante y precaria. Las formas en que participan las ciudadanas y ciudadanos no
estan institucionalizadas. Segun la propuesta de Prieto-Martin (2012), transitan continuamente del conflicto a
una participacién consultiva o inocua. De parte del Estado, todo hasta el momento queda en buenas intenciones
de promover estrategias orientadas al establecimiento de “buenas relaciones’ entre el Estado y la ciudadania,
brindandoles, salvo escasas excepciones, un fortalecimiento de capacidades con un ligero aire de
“sensibilizacion difusionista unilateral”, o €l “apoyo” a la gecucion de las iniciativas. Los cambios més
substanciales en formay fondo provienen desde abajo, desde el propio impulso de las personas por querer hacer
algo por e patrimonio y/o su comunidad.
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Fotografia 4: Arqueologia Jovelos realiza Caminatas Arqueoldgicas en sitios arqueolégicos poco
conocidos, eincluso muy deteriorados, de Lima Metropolitana

Fuente: Facebook Arqueologia Jovelos.

La hipotesis aqui planteada es que iniciativas como las analizadas representan campos de construccién hacia una
ciudadania particular que tiene como referente a los espacios patrimoniales. Esta ciudadania emerge por €l
derecho a participar y decidir sobre la pertinencia de los procesos de puesta en valor (Asensio, 2013, pag. 29),
deconstruyendo, desde la préctica, “pactos’, “corrientes de pensamiento” y “paradigmas’ que los dejaban de
lado. Pelean en un campo de batalla, antes inaccesible, por una pluralidad de visiones —a las que se puede llamar
“subalternas’— sobre lo qué es el patrimonio y su gestion. No se desconoce la concepcion oficial del patrimonio
cultural, pero se reinterpreta de acuerdo a latrayectoria de vida de quienes gjecutan las iniciativas. En tal sentido,
“el caracter patrimonial es solo un aspecto de la vida socia de los objetos. Los objetos son patrimonio y son
otras cosas a mismo tiempo. Ya no se trata solo de multivocalidad (decidir entre todos), sino de pluralidad de
significados simulténeos, siendo todos ellos igual de importantes y teniendo |os mismos derechos de propiedad y
uso (Op. Cit., pag. 30).

Es una ciudadania que parte “ desde abajo”, “ construida por los propios actores’ (Alternativa, 2000, pag. 5), que
involucra un reclamo por la situacion calamitosa de |os bienes inmuebles prehispanicos y la voluntad de actuar
por cambiarla. Este grupo de personas “considera que proteger el patrimonio es su derecho y deber como
ciudadanos, por lo que exigen a gobierno participar activamente en la toma de decisiones sobre coOmo se
gestiona la gestion misma del patrimonio” (Alexandrino Ocarfia, 2018, pag. 152). Presentan una conciencia civica
gue los hace responsable de 1o que pasa en la comunidad politica de la que forma parte, inmiscuyéndose en €l
asunto publico, pues sienten que sus derechos culturales o sociales son vulnerados o no garantizados por €l
Estado (Lopez Jménez, 1997, pag. 119). Es una ciudadania en permanente construccion que genera tensiones
con los “agentes patrimonialistas’ (Asensio, 2013) o los “custodios legales del pasado” (Algandrino Ocafia,
2023), pero también posibilidades de trabajo colaborativo.

Es una ciudadania que va a transformar y matizar la concepcidn neoliberal. Se basa tanto en individualismos
como en comunitarismos (LOopez Jiménez, 1997), ademas de estar influenciados por condiciones estructurales,
marcos culturales y las caracteristicas de los lideres de las iniciativas (Alternativa, 2000). A veces es mas
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evidente el espiritu comunitario producto de experiencias rurales de tradicion andina (Kapaq Sumas Ayllu) o de
concepciones politicas de cultura para la transformacion social (Huaycan Cultural). En ocasiones se observa un
comunitarismo no tan marcado, pero igual de presente a partir del establecimiento de alianzas (Cuida Tu Huaca
PLO), o un dominio de una dinamica de competencia e individualidad (Arqueologia Jovelos), pero que no
descarta €l trabajo colaborativo. Todas las iniciativas se desenvuelven en un entorno neoliberal adoptando
estrategias culturales (Lopez Jménez, 1997) para lograr sus propositos y empoderarse, y, a mismo tiempo
reconfigurar su relacion con el Estado.

Es una ciudadania en donde confluyen e interactlian derechos culturales, sociales y politicos. Las personas que
gjecutan las iniciativas pugnan por derechos que para ellos son fundamentales, y por cambios estructurales en un
sistema que los ha excluido por mucho tiempo de la toma de decisiones sobre su patrimonio cultural. No solo
luchan por cambiar la situaciéon del patrimonio arqueol6gico, sino exigen a Estado su derecho a participar y
decidir sobre él. Es una pugna por transformar relaciones de poder. Por tal motivo, deben ser entendidas desde
esta triple perspectiva de los derechos —cultural, social y politica—y evitar simplemente etiquetarlas con términos
gue las encasillan solo en cultural y tergiversan toda posibilidad de andlisis.

Lo escrito hasta €l punto solo es €l primer paso de 0 que se espera sea una investigacion més profunday ricaen
el andlisis de un fendmeno poco estudiado en € Perl, como es la labor de las organizaciones y agrupaciones
culturales a favor del patrimonio cultural en el Perd. Solo queda brindar un agradecimiento enorme a cada una
lasiniciativas por lalabor diaria que realizan y por permitir escribir sobre ellas.
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Notas de la ponencia:

* Sistema de referencias bibliografica APA

[1] Segun los registros de las estrategias, participaban a nivel nacional un total de 170 agrupaciones u
organizaciones gque g ecutaban iniciativas afavor del patrimonio cultural arqueol 6gico, histérico o inmaterial.

[2] En lacapital del Pert se congrega el 36% del total de organizacionesy agrupaciones que participan en alguna
de las dos estrategias de participacion ciudadana del Ministerio de Cultura.

[3] De este lapso datan las organizaciones o agrupaciones como € Instituto Cultural Ruricancho, la ONG Kapaq
Sumaqg Aylluy lainiciativa Salvemos Las Huacas.

[4] Articulo 2 delaLey N° 6634,

[5] La Constitucion Politica del Peru de 1993, y Ley N° 28296 — Ley General del Patrimonio Cultural de la
Nacion (2004) y modificatoria (2020), ambas influenciadas por laConvencion sobre la Proteccion del

Patrimonio Mundial Cultural y Natural de la UNESCO (1972), consolidarian € “pacto’. Estas normas
acentuaron €l rol del Estado como responsable de la proteccion de los bienes culturales, entre ellos el
arqueol dgico, y lavaloracion de tales bienes desde un conocimiento cientifico experto.

[6] El proposito principal de la gestion del patrimonio cultural se orientd por lo que Garcia Canclini (1999)
denominatradicionalismo sustancialista. Por gjemplo, Ley N° 24657 establece gque los restos arqueol 6gicos
quedan excluidos de formar parte de tierras de las comunidades, obviando cualquier conexion ancestral. Sin
embargo, otros propdsitos se asocian a la consolidacion de una conciencia nacional de base nativa rememorando
un pasado comun y glorioso (conservacionista y monumentalista), como sucede enla creacion del Museo
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Nacional (1822) y los reclamos del gobierno peruano parala devolucion de las piezas extraidas de Machu Picchu
por Hiram Bingham (Hall, 2020); o a una valoracion econémica de los bienes a partir de la actividad turistica (
mercantilista), como sucede con la creacion del Plan COPESCO Nacional (1969), o €l énfasis final puesto por el
Congreso de la Republica para la creacion del Ministerio de Cultura (Alexandrino Ocaria, 2023). Cada propésito
estaba vinculado a interés particulares e, incluso abstractos como la identidad, sin conexion alguna a las
necesidades de | os territorios directamente involucrados.

[7] Decreto Supremo N° 005-2013-MC, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del
Ministerio de Cultura.

[8] Resulta significativo que casi todo el persona de las areas involucradas en la gestion de bienes inmuebles
prehispanicos sea de la carrera de arqueol ogia con tendencias a procesualismo

[9] El primer objetivo a cargo de la estrategia Defensores del Patrimonio Cultural —creada en el 2005, durante la
época del Instituto Nacional de Cultura (INC)—, mientras para el segundo se crea la estrategia Acerca Patrimonio
Cultural.

[10] A partir de la experiencia ganada en los programas “Huaca Limpia, Huaca Viva' (2012 — 2018) y “La
Huaca Nos Cuenta’ (2016 — 2018), la DMO impulso la elaboracion de diagndsticos participativos para conocer
el vinculo que se establecia entre vecino y “huaca’, y la organizacién de una mesa de trabgo para €
involucramiento de actores locales en la recuperacion de la Zona Argueol 6gica Necrépolis de Ancon.

[11] Para un andlisis del desarrollo de la Mesa de Trabajo Técnica Participativa para la recuperacion de la Zona
Arqueol dgica Necropolis de Ancon, véase Chavarria Ramirez, 2023.

[12] El Proyecto Integral Huaycan de Cieneguillarealizo con € Centro Poblado Rural Autogestionario Huaycan
de Cieneguilla la Semana del Patrimonio Cultural (Chuquipoma Moreno, 2015). El Proyecto Integral Aypate
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realizd con las comunidades campesinas de San Bartolomé de Olleros y Cujaca las celebraciones por la
declaratoria del Qhapag Nan como Patrimonio de la Humanidad (Zeballos Ortiz, 2014). El Proyecto Integral
Cabeza de Vaca firmo una carta de colaboracion con la Universidad Nacional de Tumbes para estudiantes de la
Facultad de Turismo realicen actividades culturales y turisticas en € museo y sitio arqueol égico.

[13] Lainiciativa“LaHuaca es Poesia’ desde 2013 realiza actividades periddicas en el Complejo Arqueol 6gico
Mateo Salado con la autorizacion y apoyo de los encargados (Hidalgo Osorio, 2017). La Asociacion de
Artesanas SISAN desde 2015 tiene un acuerdo con el Santuario Arqueol 6gico de Pachacamac para poder vender
sus productos en e Museo de Sitio (Ministerio de Cultura 2020). Vecinas y vecinos del Proyecto Integral de
Huaycan de Cieneguilla desde 2015 cumplen la funcién de orientadores cultural es (Chuquipoma Moreno, 2018).
La Cooperativa Agroturistica Ally Puricheg, en coordinacion con el Proyecto Integral Huanuco Pampa, desde el
2017 brinda servicios culturales complementarios (Cérdova Frias, 2018).

[14] La matriz de implicacion civica (Prieto-Marin, 2012) es una propuesta que busca englobar los modelos
gréficos para representar la participacion ciudadana. La matriz considera cuatro dimensiones como la intensidad
de la colaboracion, e nivel de ingtitucionalizacion, los actores, y la intensidad deliberativa, donde las dos
primeras son claves. La intensidad de la colaboracion poder ser conflicto, no participacion, participacion
consultiva, pre-participacion y participacion colaborativa; mientras los niveles de institucionalizacién pueden ser
no institucionalizado, poco institucionalizado e institucionalizado.

[15] En & manua Participacion Ciudadana (s./f.) del Ministerio de Cultura se define a ésta, para el caso
concreto del patrimonio cultural, como “la integracion de las comunidades locales en la gestién y compromiso
con la proteccién y defensa del mismo” (p. 6), enfatizando que tal integracién depende mas de la voluntad de las
ciudadanas y ciudadanos que de politicas publicas dirigidas a generar mecanismos de gestién participativa.

[16] Segun el Reglamento de Intervenciones Arqueol 6gicas, aprobado mediante Decreto Supremo N° 011-2022-
MC, la puesta en valor comprende “todas las gestiones y acciones técnicas, administrativas, socialesy operativas
gue se realizan de manera previa, durante y/o luego de intervenir un bien inmueble prehispanico, ya sea através
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de unaintervencion arqueol 6gica, 0 mediante laimplementacion de servicios culturales y usos compatibles, afin
de difundir y poner en valor €l Patrimonio Cultural de la Nacion. La puesta en valor vincula la historia del bien,
la culturadel lugar, y e mensaje que ese bien debe transmitir a visitante” (Num. 12, Art. V).

[17] Cuida Tu Huaca PLO es la iniciativa que evidencia méas € cambio en cuanto a sus objetivos. Segun se
aprecia en sus inicios tenia una tendencia més marcada a trabajar por la conservacion de los sitios arqueol 6gicos
(Cuida Tu Huaca PLO, 2004), similar a Arqueologia Jovelos. Posteriormente, ya en su plan de trabajo 2020,
incorpora el interés por mejorar € ornato y la comunidad (Cuida Tu Huaca PL O, 2020).

[18] Originalmente eran tres personas.

[19] La CUAH nacio6 producto de un Proyecto Especial de Habilitacion Urbana de corte izquierdista, donde se
busco fundar una nueva forma de convivencia a partir de la autogestion (Loayza, 2017).

[20] Las cuatro iniciativas participan en la estrategia Acerca Patrimonio Cultural de la DPAC, gracias alo cual
han establecido contactosy alianzas.

[21] EI Ministerio de Cultura administra directamente Pachacdmac, Mateo Salado, Huaycan de Cieneguilla,

Huallamarca 'y Puruchuco. La Municipalidad Metropolitana de Lima tiene un proyecto en Garagay, y administra
las Huacas del Complgjo Maranga (Parque de las Leyendas). La Municipaidad Distrital de Miraflores
administra Pucllana. La Municipalidad Distrital de Surquillo administra La Merced. La Municipalidad Distrital
de Puente Piedra gjecuta un proyecto de puesta en valor en Tambo Inga.

[22] Afectaciones producidas por mano del hombre.

[23] Laestructura mas importante y monumental del compleo.
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[24] La existencia del bien no es excluyente. Existen iniciativas que juegan con la memoria de espacios
arqueol 6gicos ya desparecidos. La iniciativa Limactampu busca recuperar la memoria de la Huaca Limatambo,
destruida para la construccion de la la Institucion Educativa Emblematica N° 1070 “Méelitén Carbajal” (Lince-
Lima). El Proyecto Intangible se encarga de desarrollar performances donde proyecta en diferentes espacios

publicos el geoglifo de la Triple Espira en la Libertad, €l cual fue destruido por una empresa privada (Vich,
2021).

[25] Segun e Sistema de Informacion Geogréfica de Argqueologia (SIGDA) del Ministerio de Cultura, La Zona
Argueoldgica Monumental El Paraiso tiene méas de 47 hectareas, y la Zona Argueol 6gica Monumental Huaycén
de Pariachi tiene casi 63 hectareas.

[26] Instituido mediante Ordenanza N° 1673. Instituyen como politica publica de la Municipalidad
Metropolitana de Lima el reconocimiento, la promocion y e fortalecimiento de la Cultura Viva Comunitaria
existente en € territorio de Lima Metropolitana.

[27] Creado mediante la Ley N° 30487 — Ley de Promocién de los Puntos de Cultura.

[28] Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 000163-2023-MC.
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