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Hacia una epistemologia agroecolégica: formas de produccion de saberes agroalimentarios en una
or ganizacion campesina argentina

Resumen:

El mapa agroalimentario del sur de América Latina se ha reconfigurado en los Ultimos afios desde €l pasaje de un
modelo que valorizaba las economias regionales en la produccién de alimentos, a otro de base agroindustrial,
sujeto a las vicisitudes e intereses de los mercados internacionales, que ademas envenenay no alimenta. En un
escenario como este, urge profundizar en estrategias como la agroecologia, que busca ampliar 10s objetivos y
criterios agricolas para abarcar propiedades de seguridad y soberania alimentaria. Si por lo genera las
investigaciones se han centrado en |os aspectos materiales de estos cambios, una modificacion tan profunda de
las formas de produccion no hubiese sido posible sin una epistemologia que la sostuviera 'y generara con ello
consenso social.

La premisa de este trabgjo, es que cuaquier transformacion estructural relacionada con los modelos
agroalimentarios, requiere en su andar una serie de cambios epistemol 6gicos, que se expresan en las maneras en
gue se pondera la produccion de saberes. Por ello, € objetivo sera recuperar estrategias agroecologicas de una
organizacion campesing, y las formas de construccion de conocimiento que | as sustentan. Estas estrategias, serén
entendidas como dispositivos epistemol dgicos en la medida en que a través de ellas no solo se comparten y
producen préacticas productivas agroecol dgicas transformadoras, sino que, también se construyey recontruye unx
sujetx que ha intentado ser sistematicamente borrado de los margenes de la historia regiona: e del
campesi nado.

Mediante una metodologia de tipo cualitativa, con empleo de estrategias etnogréficas, comenzaré apuntando
algunas coordenadas epistemol 6gicas del actual modelo agroalimentario; luego me centraré en la descripcion de
mi lugar de pesquisa, €l cordon horticola platense; para finalizar con la experiencia del Consultorio Técnico
Popular (Co.Te.Po) de la organizacion “Union de Trabajadorxsdela Tierra (UTT)” y laforma de produccion de
conocimientos que conlleva. Concluiré exponiendo que, si la epistemologia del actual modelo agroalimentario
ha creado una narrativa de “ficciobn campesind’, con e consecuente borramiento del campesinado, su
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adjetivacion como sujeto pasivo, inerte, silencioso; la existenciade CoTePo y sus dispositivos, a interior de una
organizacion gremial, no solo dimensiona la existencia y centralidad social de estx sujetx, sino su capacidad
asociativa'y organizativa.

Palabras clave: agroecologia - epistemologia - produccion de conocimiento - organizaciones sociales

I ntroduccion

Quien controla la produccion y el abastecimiento de los alimentos controla la vida. Los aimentos no solo son
vitales por sus aspectos bioldgicos y nutricionales, sino también, por ser reservorio de culturas e identidades;
cualquier movimiento que los atere, avanza sobre |la historia de los pueblos. La premisa de este trabajo, es que
cualquier transformacion estructural relacionada con los modelos agroalimentarios, requiere en su andar una
serie de cambios epistemol 6gicos y cognitivos, que se expresan en las maneras en que se valorala produccion de
saberes y conocimientos bajo su seno. ¢Por qué, dentro de la problematica agroalimentaria, vale la pena
problematizar la produccién de conocimientos? La expansion de un modelo como el actual, con el pasgje de un
sistema que valorizaba las economias regionales en la produccion de alimentos, a otro de base agroindustrial,
sujeto a las vicisitudes e intereses de los mercados internacionales, que ademés envenena y no alimenta; no
puede comprenderse sin atender a las estrategias de construccion de hegemonia de los grandes grupos de poder
que operan en €l. Para eso, no solo es necesario visibilizar |a sistemética practica de laviolenciaen el desalojoy
arrinconamiento de campesinxs, y de hambre y malnutricion en todos |os sectores sociales: una transformacion
tan profunda de las formas de produccion no hubiese sido posible sin una epistemol ogia, entendida como teorias
del conocimiento, que sustentase dichas transformaciones y consenso a nivel social.

Si bien en latitudes regionales se han producido avances en la caracterizacion de procesos epistemol 6gicos,
cognitivos y retéricos ligados a modelo agroalimentario actual, me interesa profundizar estos €jes en relacion a
formas alternativas de producir alimentos, como la agroecologia. Por eso, el objetivo sera recuperar estrategias
para la formacion agroecol 6gica de productorxs de alimentos, y la epistemologia y forma de construccién de
conocimiento gue las sustentan.
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Esta pregunta tiene su raiz en mi participacion en una organizacion que se reivindica como campesina en
Argentina, en e camino colectivo de encontrar elementos que permitan entender las dificultades en la adopcion
masiva de la agroeoclogia, en especial en e cordon horticola platense, corazon del modelo alimentario
tecnologizado. Me pregunto entonces si existen elementos que dificultaran alxs productorxs transicionar haciala
agroeclogia, ademés de cuestiones estructurales vinculadas a latierray la capitalizacion. Este trabajo es solo un
paso en este sentido.

Luego de postular la metodologia, en e primer apartado caracterizare brevemente lo que denomino como
epistemol ogia del modelo agroalimentario A continuacion, repondré ciertas coordenadas historicas del lugar de
trabajo, el corddn horticola platense y algunos dispositivos locales de produccién de conocimiento. En latercera
parte, profundizaré en el andisis de caso, recuperando la epistemologia que se despliega en las instancias
agroecologicas de la Union de Trabgjadorxs de la Tierra (UTT) mediante su Consultorio Técnico Popular
(Co.Te.Po).

M etodologia

Se trata de una metodologia de tipo cualitativa, con empleo de estrategias etnograficas. Concibo a la etnografia
como un enfoque “artesanal” que permite acceder a la vida cotidiana de las personas, articulado a procesos
sociales (Achilli, 1990). En relacién a las técnicas, las predominantes han sido la observacion participante y la
participacion observante en taleres, asambleas y encuentros; entrevistas semiestructuradas y conversaciones
informales con referentes de CoTePo y de laUTT, asi como participantes de los talleres. Resalto |os aportes de
Fals Borda (2009), en su trabgjo titulado, “Cémo investigar la realidad para transformarla”, quien repone que
un aspecto fundamental es producir conocimiento que tenga relevancia para la practica socia y politica: no se
estudia nada porque si. Esta es la premisa que enmarca esta pesquisa, intentando abonar a una reflexion més
profunda sobre el modelo agroalimentario y sus alternativas.

Parte 1: Epistemologia del modelo agr oalimentario

En esta primera seccion me interesa hacer un andlisis de los procesos de produccion de conocimiento que se
anudan en e modelo agroalimentario. Considero que la capacidad de expansién de este modelo desde la
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Revolucién Verde hasta nuestros dias, no hubierasido tal si no hubieratransformado las formas de produccién y
construccion de conocimiento y con ello, su legitimacion social. Esto reclama urdir en la configuracion de la
matriz colonial que hizo del control del conocimiento el instrumento fundamental de dominio (Mignolo, 2007).
Pratt (2006), hablarda de “ojos imperiales’, para referir a la mirada sobre los territorios conquistados,
especialmente en relacion a systema naturae de Carl Linneo en € afio 1735, sistema descriptivo destinado a
clasificar todas las plantas de la Tierra, conocidas y desconocidas, segun las caracteristicas de sus partes
reproductoras. Este aparente hecho anecddtico resume las aspiraciones continentales de la ciencia europea,
porque inaugura una nueva conciencia planetaria europea, y su consecuente forma de produccién de
conocimiento. Este esquema buscaba poner orden en el caos, porque concebia el mundo como un desorden que
solo Ix cientificx podia acomodar. En este movimiento, €l acto de nombrar era transformador, pues sacaba todas
las cosas del mundo y las reorganizaba dentro de una nueva forma, europea. El proceso apropiador comienza
alli. Todo, bgjo una narrativa de anticonquista que impregnara los postulados positivistas de la ciencia en
adelante, intento de naturalizacion del mito de superioridad europea (Pratt, 2006).

Recuperando estos postulados, y retomando otras investigaciones, a continuacion caracterizaré, en lineas
generales, algunas caracteristicas de la epistemol ogia del actual modelo agroalimentario.

Universalidad: Su pretension universal busca negar alx “otrx” y con €llo, otras formas de conocimiento,
influyendo en su silenciamiento y desaparicion. El modelo dominante y expansionista se presenta a si mismo
como universalmente valido, aungque sea en verdad, la version globalizada de una tradicion local, resultado de la
cultura colonizadora 'y dominante (Folguera, 2020).

Neutralidad: Este es un rasgo caracteristico de la narrativa del modelo agroalimentario, que se busca imponer
con su carga de ingenuidad, bgjo la imagen de Ix tecnocientificx como merx descriptorx del mundo. Esto
encubre gque |os presupuestos teoricos, propositos y usos de la ciencia son aspectos intimamente vinculados entre
si, como define Carrasco (2011) "obvio conflicto de interés inherente al trabajo cuando las compafiias que
venden el producto son las mismas responsables de testear su seguridad” (2011: 610).

Reduccionismo: Siguiendo con este autor, también es central €l reduccionismo que esta mirada instala, mirada
gue puso a gen en el centro, ignorando la compleja interaccion existente con el ambiente. En este sentido, 1os
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resultados obtenidos en laboratorios, locales, situados y ligados a sus condiciones de produccion, luego de un
proceso de conversion, ascienden a categoria de generales. Y esto en paralelo con € pasgje de enunciados
inciertos a hechos ciertos, de la contingenciaala necesidad (Lakoff y Johnson, 1995).).

Inevitabilidad: Una de las promesas fundamentales que presentd la Revolucion Verde, fue su confianza en que
no generaria efectos negativos, siendo sino via para "resolver" los problemas del hambre, estrategia para mejorar
lacalidad de laalimentacion y de la salud humana a escala global. Siendo el model o de |os agronegocios no solo
beneficioso sino, incluso, necesario a ser adoptado a los fines de cubrir requerimientos alimenticios de la
magnitud poblacional. Gargano (2022), elabora en su libro el concepto de “alternativa infernal”, dado que €
model 0 hegemonico instalado en el agro argentino puede pensarse como un gjemplo del tipo de encrucijadas que
Se presentan como destino inevitable.

Mercantilizacién: Esta misma autora, trabaja la existencia de una ciencia empresarial, orientada por criterios de
mercado y regida bajo la l6gica del capital. Esta mercantilizacion del conocimiento, es central para explicar las
transformaciones materiales del campo argentino en las Ultimas décadas (Gargano, 2020, 2022). Las
multinacional es agroalimentarias, impulsan una serie de iniciativas a través de las cuales difunden los beneficios
del modelo de los agronegocios, al mismo tiempo que justifican su posicion dominante en € mismo y buscan
constituirse como clase dirigente, universalizando sus intereses particulares (Liaudat, 2018).

Apropiacion: En este modelo de ciencia, es central €l proceso de apropiacion de saberes, no solo de los
resultados de investigacion; sino también de los conocimientos con que los pueblos histéricamente han
producido alimentos (Altieri y Toledo, 2010). Esto redunda en una acumulacion cognitiva de corte extractivista.
Giraldo (2023), propone hablar de este proceso como un “epistemicidio”, saldo més agudo que hatraido la era
de lamodernizaciony el desarrollo, en el proceso de destruccion de saberes locales.

Todo lo dicho abona a la generalizacion de un “monocultivo de la mente”, a decir de Vandana Shiva (2010),
modelo epistemoldgico de conocimiento que se expresa, cOmo Vimos, neutro, reduccionista, inevitable,
mercantilizado y extractivista. Shiva, [lamé “monocultivos de la mente” a proyecto de la Revolucion Verde, y
su modo dominante de mirar, entender y dar significado, clave para desplazar la herencia de miles de afios de
produccion alimentaria campesina.
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Esta operatoria retorica no hubiera sido posible sin un movimiento central: eliminar alxs sujetxs responsables de
formas alternativas de produccion de alimentos. Esto no solo fue posible expulsando a Ixs campesinxs de sus
tierras y rompiendo sus sistemas de produccion sino también, eliminandolxs de la historia social. Corridxs alos
margenes, se escribid desde entonces una “ficcion campesina’ (Caimmi, en prensa), formas en que se ha
construido determinado imaginario campesino en Argentina. Un racconto histérico del campesinado en
Argentina permite escudrifiar en la caracterizacion esencializada de Ixs campesinxs como atrasadxs, pasivxs 'y
conservadorxs, impactando en la caracterizacion de sus modelos productivos. Esta ficcion, recreala necesidad e
inevitabilidad de la universalizacién del modelo agroalimentario actual, alavez que lano existencia de un sujetx
campesinx ni de sus saberes.

Parte 2: Cordon horticola platense

El cinturdn horticola de La Plata (Provincia de Buenos Aires, Argentina) constituye el nlcleo de produccion de
hortalizas para consumo fresco mas importante a nivel nacional, en cuanto a la cantidad producida como a
productividad alcanzada (Archenti y Ringuelet, 1997), abasteciendo de verduras a millones de personas del
conurbano bonaerense, e influyendo atodo el sistema horticola nacional. Desde sus inicios, lafertilizacion y las
enfermedades eran controladas naturalmente, siendo muy importante el uso de insumos internos, incluidos las
semillas que se autoproducian y conservaban en las quintas. En la década del 1970, como parte de la llamada
“Revolucion verde”, comenzaron a implementarse mecanismos modernos que reemplazaron los métodos
tradicionales y artesanales de produccion, como las semillas hibridas, os sistemas de riego, 10s agroguimicos en
el control de plagas y enfermedades, los fertilizantes inorganicos, todas tecnologias que requieren grandes
cantidades de insumos de sintesis quimica y de energia fésil (Sarandon y Flores 2014). Todo ello, nominado,
paraddjicamente, como “produccion “convenciona”. En este proceso, € conocimiento tecnolégico moderno
suplantd a conocimiento propio de Ixs productorxs (Shoaie Baker y Garcia, 2021). A mediados de |os afios 80 se
empezd a implementar e invernadero, estructuras que supusieron un cambio radical en la produccion: a

controlar el ambiente, obtenian un mayor control del proceso productivo para producir frutas y verduras por
fuera de época, mejorar los rendimientos y obtener mayor calidad estética (Garcia, 2011). Esta tecnologia fue
reemplazando al cultivo a campo, predominante hasta la llegada del paquete tecnol 6gico, aungque en quintas
conviven ambas modalidades. De ese tiempo a esta parte, se ha profundizado la produccion convencional,
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mientras que la gran diversidad tipica de cultivos ha desaparecido (Garcia, 2016).

Una cuestion importante a sefidlar es la conformacion del perfil socia que caracteriza a cordédn horticola
platense. Si el mismo estuvo conformado por inmigrantes ultramarinxs, durante la segunda mitad del siglo XX,y
profundizando hacia € final, sera integrada por inmigrantes bolivianxs (Benencia y Quaranta 2009), quienes
llegan a sector através de redes de parentesco, buscando dejar atrés las condiciones de extremo sacrificio y
bajos ingresos del trabajo en Bolivia (Garcia, 2011). Las condiciones de vida implican vivienda muy precaria, de
madera, plastico o chapas, sin buena instalacion de luz, ni servicios de agua potable y de afluentes cloacales.
Estas familias llevan a cabo estrategias domésticas tendientes a su reproduccion, con la contraccién del consumo
y la maximizacion de los bienes de uso (Garcia, 2012). De estos lazos se despliegan solidaridad e identidad,
dadas las situaciones por las que deben pasar como migrantes relacionadas a la discriminacion, e abuso o
engafo (Waisman, 2011).

Estxs sujetxs en su mayoria participaban de economias campesinas en sus lugares de origen, producciones sobre
todo destinadas al autoconsumo (Bartola, 2017), pero a llegar a corddon platense, adoptan y aprenden casi
plenamente una agricultura comercial, ¢De qué formas se ha producido la transformacién de sus conoci mientos?
¢Qué mecanismos operaron y operan? Para responder estas preguntas me interesa detenerme a continucion en lo
gue denomino “dispositivos epistemologicos’ de produccion de conocimiento. Garcia (2016, 2018), recuperalos
aparatos de instalacion de la agricultura comercial, los cuales, a decir de Sotiru (2023), han territorializado €l
modelo. De estos aportes me valgo a continuacion.

Uno de los dispositivos més visibles en el cordon platense son las coloquialmente denominadas “agronomias’,
gue hacen alusion a comercios expendedores, pueden ser también fabricantes, formuladores, importadores,
fraccionadores, distribuidores, de insumos agropecuarios. Garcia (2016) afirma gque su autodenominacion como
“agronomia’ es paradojal, al arrogarse con este nombre & conjunto de los conocimientos de la préctica de la
agricultura, cuando, son solo unade las formas, aunque hegemonica, de hacer agricultura. Las “plantineras’, son
otro de los dispositivos, que provee de plantines, los que se convierten en insumos externos a las quintas. Tanto
agronomias como plantineras son lugares de busgueda de asesoramiento, con consultas que frecuentemente
sobrepasan a las cuestiones especificas del insumo adquirido, semilla o plantin. Pero este conocimiento no es
carente de intereses: no solo es tendencioso porque sus servicios estan ligados a la venta, sino porque Ixs
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técnicxs que atienden en las agronomias y plantineras cuentan adquieren capacitacion por parte de las empresas
de los insumos que venden (Garcia, 2016). No solo son vendedores, sino también promotores del modelo. Por
ultimo, aparece €l rol delx tecnicx agronomx privadx, aunque su rol se encuentra disponible solo para una
minoria de Ixs productorxs (Garcia, 2018), ya que Ixs medianxs y principamente chicxs, recurren a las
agronomias para redlizar consultas técnicas. Algo necesario de resaltar es que previo a la instalacion de este
modelo, Ixs ingenierxs agronomxs en el sector horticola no estaban ni siquiera observadxs porque Ixs
productorxs eran quienes sabian y resolvian los problemas que surgian en las quintas, con un conocimiento que
se pasaba de generacion en generacion, con manejos basicos del cultivo y técnicas rudimentarias de control de
plagas y enfermedades. Esto puede explicarse porque ocurrid un proceso en que se complejizé la produccién y
las tecnol ogias asociadas, como el invernaculo, asi como se multiplicaron plagasy resistencias; de las cuales Ixs
productorxs nunca habian sido formadxs. Todo ello suscitdé desequilibrios recurrentes, que descolocaba al
conocimiento tradicional y exigia nuevos saberes (Garcia, 2018). El cambio en laforma de produccion generd la
sensacion de necesidad de estos dispositivos, a la vez que la existencia de estos dispositivos reforzd la
inevitabilidad del modelo.

Estos tres dispositivos son centrales en el engranaje material, cognitivo y epistemol 6gico que dispone el modelo
en el cordon horticola.

Parte 3. Epistemologia agr oecol 6gica

LaUnion de Trabgjadorxs de la Tierra (UTT), es una organizacion argentina, representativa del sector productor
de alimentos. Presente en 21 provincias, nuclea a mas de 20 mil personas. Sus principios organizativos se
nuclean en torno al acceso a latierray la agroecologia, con el horizonte en lograr mejores condiciones de vida
para lxs productorxs de alimentos, y calidad y accesibilidad de alimentos a Ixs consumidorxs. ES por eso que no
solo se constituye como organizacion reivindicativa sectorial, Sino que su propuesta apuesta a la transformacion
del modelo agroalimentario total. En este camino, entre sus estrategias de denuncia, visibilizacion y disputa, se
encuentran los “verdurazos’, y otros -azos segun la geografia regiona (mandiocazo, corderazo, naranjazo), asi
como acampes ante el Congreso de la Nacion por la Ley de Acceso a la Tierra, acciones que buscan la
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articulacion entre ruralidad y urbanidad. La estructurade la UTT gira en torno al desarrollo de diversos gjes en
areas y secretarias. “comercializacion”, “juridicos’, “prensa’, “genero”, “salud’, “adimentacion” vy
“agroecologia o Consultorio Técnico Popular”. Para los fines de este escrito, me detendré en este ultimo
espacio.

El “Consultorio Técnico Popular (Co.Te.Po)”, tracciona la agroecologia entre productorxs de aimentos,
mediante instancias formativas, al revalorizar saberes localesy construir nuevos conocimientos. Se conforma en
el ano 2015, luego de trabajar en la transicion en cinco parcelas agroecologicas, junto con instituciones y
colaboradores técnicxs. De esta experiencia, resulta un ciclo de talleres en agroecologia en El Pato, a partir del
cual queda constituido el equipo con técnicxs agroecdlogxs, que son productorxs gque se han formado y circulan
ese conocimiento. Estxs técnicxs producen, junto a sus familias, de forma agroecologica total o
parciamente, en quintas que van entre las 0,5 y las 2 hectareas, en condicion de arrendatarixs. Lamayoria
seincorporaa equipo entre Ixs afos 2015y 2019. En € transcurso, Ixs tecnicxs han contado con capacitaciones
de otrxs agroecélogxs que pudieron orientar los contenidos de los talleres, conformandose asi cinco médulos.
Seguin una de sus coordinadoras, “S bien al comienzo se busca que reemplacen un remedio quimico por otro
natural, que puedan hacer ellos, el objetivo final es que tengan un manejo agroecoldgico integral” (Registro de
campo, agosto de 2023).

La génesis de este espacio se vincula con lanecesidad de dar respuesta a sector ante problematicas estructurales
gue el modelo convenciona no resuelve. Si bien “la agroecologia es parte del cotidiano de Ixs productorxs’

(Registro de campo, junio 2023), la institucionalizaciéon de este espacio ha sido un cambio cualitativo en la
organizacion y e cordén. En este sentido, dos son los grandes aspectos que inciden en la transicion
agroecol gica de Ixs productorxs en el cordédn horticola platense: lainsostenibilidad econémicay las condiciones
de salud, ambas del modelo “convenciona”. En relacion a primero, la insostenibilidad econdmica, se debe ala
escalada en €l costo de los insumos atado al precio dodlar, sujeto de forma directay dréstica a las fluctuaciones
financieras, reforzado esto por la hiperconcentracion de las cadenas proveedoras de insumos y comerciales.
Ademés, es muy complejo el proceso para acceder a créditos necesarios para continuar con la produccion,
sumado a la destruccion de inverenaderos y estructuras (ademas de las viviendas) por |os sucesivos temporales
en la region. El segundo elemento alude a los problemas de salud que este tipo de produccién conlleva, con
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marcas en las propias familias o en allegadas, que apuntan mas y méas a abandonar €l modelo convencional. Estas
dos cuestiones son fundamentales ala hora de considerar latransicion. Sin embargo, hay serias limitantes en esta
transformacién, en las que encabeza €l no acceso alatierra, o cual imposibilita la planificacion productiva por
parte de Ixs productorxs y la toma de este tipo de decisiones. Los atos costos de arriendo, llevan a que
necesariamente deba sacarse la produccion, de la manera que sea, pues los tiempos estan dictaminados por €l
mercado. A lavez, existe un alto sentido de miedo e incertidumbre de esta forma de producir, dado que no se ha
generalizado masivamente ni asegurado los canales de comercializacion de la misma. En este sentido, resalto
gue s bien e quehacer de CoTePo es formativo, resulta fundamental el hecho que se encuentre dentro de una
organizacién como la UTT, cuya disputa principal es el acceso alatierra, la generacion de canales aternativos
de comercializacion y la discusion con el model o agroalimentario general, por lo que las acciones formativas no
estan desancladas de la demanda por la tierra, Sino que estas instancias apuntan en paralelo a otros cambios
estructurales.

Desde €l inicio se planted en la CoTePo la metodologia denominada Campesinx a Campesinx (CaC) para la
produccion, creacion y transmision de conocimientos agroecol 6gicos. Campesinx a Campesinx refiere a una
metodol ogia colectiva que aspira a romper con el verticalismo, las relaciones de poder y la dependencia de un
grupo determinado de expertxs detentorxs del saber “legitimo” (Holt Giménez, 2017). En las instancias
formativas de CoTePo, se busca garantizar una igualdad de condiciones entre Ixs tecnicxs y participantes,
mediante la valoracion y respeto por la palabra, la planificacion paralarealizacion detaleresy e incentivo ala
presencia activa de mas mujeres en |os encuentros, a cuestionarse os roles de género en la cotidianidad. Esto
resulta fundamental ante unx sujetx como Ixs campesinos, que, como hemos elaborado previamente, han tenido
sisteméticos intentos de silenciamiento: “Comparierxs sabemos que somos timidos 0 no nos animamos a hablar
pero por eso estamos entre comparierxs porque es importante expresar nuestra palabra” (Registro de campo,
septiembre 2023). En los talleres, se propone una reflexion sobre el manegjo de los cultivos, comenzando por la
busqueda col ectiva de soluciones a problemas técnicos, ante enfermedades o catéstrofes. Si bien al principio las
respuestas las suelen monopolizar las provenientes del modelo convencional de produccion, a “curar” los

cultivos segun como dicta e modelo (Unica fuente de informacion y asesoria, las agronomias o plantineras); a
habilitar € didogo de experiencias se pueden compartir otras soluciones. También se cuestionan aspectos
relativos al perfil de quien debe compartir las técnicas agroecol 6gicas, “Es distinto a escuchar a alguien que no
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lo viste nunca trabajar, no lo viste nunca en la quinta, e compafiero no le cree igual” (Registro de campo,
agosto 2023). Estas citas renuevan la importancia de una metodologia de trabajo impulsada por Ixs propixs
productorxs, quienes desde su realidad y enunciacion pueden compartir las experiencias. Por esto es que la
metodologia se considera necesaria para transmitir confianza, credibilidad, experiencia, y certezas desde la
vivenciarea como productorx de alimentos.

Delagénesis de CoTePo alaactualidad he recuperado cinco estrategias que realiza:

-Talleres. Estos talleres se realizan fundamentalmente en las bases campesinas nucleadas en la UTT, con Ixs
tecnicxs productorxs del equipo, asi como, ocasionalmente, con otrxs invitadxs. Los talleres se hacen en las
quintas, en la biofabrica o en la sede de la organizacion. Los modulos se conforman de la siguiente manera: 1°
Suelo (cuidado, diversidad, preparacion de bocachi y compost), 2° Planificacion productivay disefio de parcela
(rotaciones, asociaciones); 3°caldos calientes como el sulfocalcico, de ceniza; tinturas y purines como albahaca,
cebolla, gjo gji, ortiga y paraiso; 4° bioles, 5° Semillas (cuidado, reproduccion, intercambio). Una cuestion
fundamental de este espacio es que los talleres no son espacios de soluciones uniformes, unilinealesy directas: “
Larespuesta no se lleva, se construye, se comparte, es distinto al modelo convencional que vas a la agroquimica
y te dan el veneno y listo, no necesita que pienses’ . (Registro de campo, noviembre 2023)

-Preparacioén y distribucion de insumos agroecologicos. Se trata de tres espacios, la plantinera donde se
accede a semillas y plantines; la biofébrica con distintos biopreparados; y €l quiosco de cotepo, con semillas (se
cuenta con una semilla agroecologicade laUTT, de racula), abonos, nylon, riego, etc. Estos insumos se venden
a un precio que resulta justo, no para el lucro sino para e mantenimiento de los espacios y la expansion de la
agroecologia. Ademas, los biopreparados y los abonos se realizan mediante jornadas colectivas, 1o cual implica
un conocimiento pleno por parte de Ixs productorxs de |os compuestos, su interaccién y la posibilidad de replicar
en |las propias quintas.

-Visitasy acompanamiento en las quintas: implica unaformacion in situ, en e propio espacio productivo. No
solo se visita cada campo y se corrobora €l intercalado de cultivos, lineas de plantas medicinales o de flores,
trabajo del suelo, entre otras formas de manejo agroecolégico; sino que se ahonda en elementos
socioeconomicos: “ Se trabaja con todas las secretarias de la organizacion, con salud si se detectan problemas,
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con el area social s faltan colchones o se ha quemado la vivienda; con género cuando detectamos abuso”
(Registro de campo, enero 2024). La visita agroecol 6gica comprende todas estas aristas.

-Certificacion: Se trata de realizar un tipo de certificacion colectiva, que garantice la calidad de los alimentos
gue se comercializan como agroecol 6gicos desde la UTT. Es una validacion distinta a la propuesta desde la
certificacion organica. Se utiliza un mecanismo participativo y se fomenta el intercambio entre productorxs y
consumidorxs, acumulando varias miradas, generadas por las diferentes personas y organizaciones que
participan.

-Difusién en distintos espacios (eventos estatales, instucionales, facultades, ferias, programas de television y
radios), otros paises.

Sotiru (2023), denomina estrategias territoriales aquellas que dan lugar ala territorializacion de la agroecologia
y la desterritorializacion del modelo dominante, al menos para Ixs productorxs que se encuentran realizando la
transicién agroecoldgica. A los fines de esta investigacion, resulta pertinente, ademés, caracterizarlas como
dispositivos epistémicos en los cuales se despliega la metodol ogia Campesinx a Campesinx. Este término resulta
util dadas las consideraciones establecidas en las primeras partes de esta ponencia, en torno a las estrategias
epistemol 6gicas y cognitivas que sustentan el modelo convencional de alimentos en e cordon horticola platense,
expandiendo su forma de construccién de conocimiento y saberes. En este sentido y siguiendo con Morén
(2023), més que a un lugar, € dispositivo refiere a una red de relaciones consolidadas entre sujetos y saberes,
donde se prefiguran ciertos tipos de subjetividad y se orientan conductas hacia fines estratégicos establ ecidos. Al
decir de Palumbo (2021), en el cruce de dispositivos, sujetxs y saberes, es posible postular la nocién de
subjetividad epistémica, siendo que son ambitos constructores de subjetividades que habilitan reforzamientos o
incluso, rupturas de posiciones epistémicas previas, a pensarse y sentirse receptorx, portadorx y co-productorx
de conocimientos y saberes. Si bien no es mi interés postular a estos dispositivos como diametral mente opuestos
a los del modelo convencional, como s se pudiese crear una artificial oposicién, me importa profundizar en
diferentes formas de construccién de conocimiento que se anclan en su seno.

Una de las cuestiones principales es la no mercantilizacion de saberes 'y con ello, el no conflicto de interés de
quienes asesoran. La agroecologia prioriza la reproduccion ampliada de la vida y de la naturaleza, en
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contraposicion de lalégica del agronegocio (Gras 'y Hernandez, 2013) o de la produccién convencional, que se
orienta a la obtencion de ganancias. Como vimos en relacion alas agronomiasy plantineras, es controversial, a
menos, gue quien indica qué insumos colocar a los cultivos sea quien tiene el interés de vender aquello que
recomienda; quien diagndstica es quien vende la solucién.. Recomendaciones ancladas ademas, en una de las
caracteristicas fundamentales del modelo actual, la mirada reduccionista, que se expresa no solo en €
entendimiento de la vida y la produccion, sino en las soluciones que involucra, con la masificacion de
fertilizantes y plaguicidas. En los intercambios que participé, una constante fue la alusién que “La vida empieza
en e suelo” o “hay que atender a todo lo que hay en la tierra, es un universo que hay que cuidar” (Registro de
campo, julio 2023), aportando a la integralidad del manejo agroecol dgico, que lejos esta de ser la receta de un
remedio en especifico, aunque, como expusimos, puede comenzar por buscar reemplazarlos para luego
profundizar en el manegjo agroecoldgico. Otra de las cuestiones que reecuperamos en relacion a modelo
hegemodnico, es la neutralidad aparente y objetivista con que plantea sus postulados, heredera del positivismo
cientifico. Las formas de produccién de conocimiento que estos dispositivos disponen, |gjos estan de proponer
una neutralidad, pues justamente son resultado de una disputa gremial, sectorial, y social: la agroecologia es un
instrumento para la transformacion social, y esto es de forma constante resaltado en todas las instancias. Otro
punto es el proceso de apropiacion de saberes que el agronegocio se levanta, agui tenemos otro movimiento que
es la produccién de saberes que recupera la herencia de conocimientos, anclandolos en un contexto distinto, para
hacer andar esa memoria agroecol 6gica con nuevos conoci mientos incorporados de otras epistemes. No se trata
de apropiar porque €l conocimiento es colectivo, y a colectivo ha de volver “ Estamos acostumbrados qué nos
digan qué hacer, pero aca proponemos generar entre todxs las respuestas, con algunas que traemos de casa y
otras que fuimos aprendiendo” (Registro de campo, noviembre 2023). Por Ultimo, y, este es el punto central que
me interesa detenerme, la epistemologia del CaC y de los dispositivos enunciados, discute con la narrativa
construida en torno al campesinado y laficcion campesina con la cual € agronegocio pudo hacerse paso.

Va y Rosset (2020), reponen que la metodologia Campesinx a Campesinx, mediante dispositivos como los
nombrados, actlan como locus de reconstruccion colectiva de subjetividades, espacio donde se elaboran y
comparten discursos, representaciones y préacticas desde las epistemes campesinas. Las subjetividades no se
construyen unicamente en funcién de la trama de conocimientos y saberes involucrados, sino también en cuanto
a las formas en las que dichos conocimientos son dispuestos (Palumbo, 2021). En este sentido, si bien Ixs
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productorxs pueden no adoptar todas |as tecnicas agroecol 6gicas que han aprendido, la forma de comprender su
trabajo productivo y su lugar en la sociedad se va modificando. Por eso es que ademés de diseminar tecnicas de
agroecologia, la metodologia de CoTePo de Campesinx a Campesinx también desafia gran parte del
conocimiento agrondmico que fue impuesto a Ixs campesinxs a partir de la Revolucion Verde (Holt Gimenez,
2017).y se hace parte no solo en su forma de producir y relacionarse con su entorno sino también de ver e
mundo y de verse en él. La préctica de la agroecologia implica, no solo disefiar y mangar la quinta de
otra forma, sino también modificar la subjetividad de Ixs productorxs, desde el convencimiento de realizar una
transicién hasta la necesidad de organizarse con otrxs, o que lleva a modificaciones en la configuracion
territorial. Aqui es donde empiezan ajugar un rol importante las organizaciones, que son el marco de posibilidad
para que Ixs productorxs realicen una transicion hacia la agroecologia (Sotiru, 2023). Por eso esta dimension,
gue opto por llamar epistemoldgica, de la agroecologia, tiene un rol fundamental como catalizador de procesos
de fortalecimiento de laidentidad campesinay de organizacién colectiva.

La pérdida de saberes y su reemplazo por los del agronegocio, fue posible silenciando a quienes historicamente
los han producido y transmitido, el campesinado organizado. Convertidos en invisibles, fue fécil acallar sus
saberes, desplazandolos a través de espacios de dispersion e instalacion de conocimientos expertos, como las
agronomiasy plantineras. Si lanarrativa de laficcion campesina argentina ha sido la historia del borramiento del
campesinado, la adjetivacion de Ix campesinx como sujetx pasivx, inerte, silenciosx, su corrimiento a los
margenes de la historiay del presente, y mas aun, el debilitamiento y quiebra de su capacidad de organizacion
colectiva; la existencia de CoTePo y sus dispositivos, a interior de una organizacion gremial, no solo
dimensiona la existencia y centralidad social del campesinado, sino su capacidad asociativa y organizativa.
Creemos que los dispositivos que despliega CoTePo de laUTT, constituyen como dispositivos epistémicos para
una agroecologia que trasciende su caréacter productivo para convertirse en constituyente de un campesinado
organizado.

Palabrasfinales

Una transformacion tan profunda del modelo agroalimentario como el actual no hubiese sido posible sin una
retorica epistemol dgica que sustente dichas transformaciones y genere consenso a hivel social. Por eso, comencé
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repasando algunas formas en que e modelo agroalimentario actual se relaciona con los saberes, aristas que
ayuden a entender la eficacia interpelativa de esta manera de entender los alimentos. Mediante aportes de
distintas disciplinas, caracterice esta episteme por su aspiracion de universalidad, neutralidad (sin dar cuenta de
su conflicto de intereses), su concepcion reduccionista (desanclando 1os genes de los laboratorios), su imagen de
inevitabildiad a modo de aternativa infernal, y su mercantilizacion y apropiacién de saberes, todo ello bajo los
0jos imperiales propios de la matriz de colonialidad del conocimiento; y la creacion de una ficcién campesinag,
con el borramiento a Ixs sujetos productorxs de alimentos como otra de las estrategias para instalar el modelo
alimentario actual.

En la segunda parte, me detuve en la manera en que estas estrategias vinculadas al saber se territorializan en e
cordon horticola platense, mediante lo que denominé dispositivos epistémicos, dada su contribucion a la
instalacion del modelo. Los dispositivos que expuse fueron tres: plantineras, agronomias y técnicos privados. A
través de estos, se expane y haturaliza un saber, cuestionable no solo en sus contenidos, sino por la
epistemologia que dispone: Ixs productorxs nada saben, pues el saber esti afuera. Este movimiento ha sido
acompariado por la estrategia retorica 'y simbolica sefialada en torno a la ficcion campesina, Ixs productorxs no
solo no saben, sino que el campesinado o no existe, 0 es un todo homogeneo y difuso, 0 simplemente es un pobre
rural. Al individualizar la solucién estos dispositivos rompen con la organizacion y €l entramado colectivo.

En la Ultima seccion caractericé el espacio de agroecologia de la Union de Trabgjadorxs de la Tierra, €
Consultorio Técnico Popular y sus dispositivos epistémicos y cognitivos bajo la metodologia Campesinx a
Campesinx: los taleres, los espacios de distribucion de insumos (plantinera, biofabrica, quiosco), €
acompafamiento, la certificacion y la difusion. Expuse como estos son ambitos constructores de subjetividades
colectivas, a poder Ixs productorxs pensarse y sentirse receptorxs, portadorxs y co-productorxs de
conocimientos y saberes. Estos dispositivos tensionan la epistemologia del modelo convencional, dado que no
buscan €l lucro comercial, no reducen las causas y soluciones, no pretenden ser neutrales en su relato, ni
depositan las soluciones por fuera de quien produce la tierra. Ademéas, todas estas estrategias formativas estén
ancladas en disputas propias de la organizacion, como el acceso y distribucion de latierra, la capitalizacion y los
formatos de comercializacion. Y si bien Ixs productorxs pueden no adoptar todas | as tecnicas agroecol 0gicas que
han aprendido mediante estos dispositivos, estos funcionan como catalizador de procesos de fortalecimiento de
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laidentidad campesinay de la organizacién colectiva.

Sin caer en cierto esencialismo o romanticismo que suele acompanar |as discusiones agroecol 6gicas, y dela cua
no estamos excentxs, es en lareconstruccion y reconfiguracion de otras epistemes a la hegemaonica donde quizas
radica gran parte del potencial transformador de nuestros sistema agroalimentario, asi como las trabas para €
cambio del mismo, en lo que involucra ala agroecologia. En efecto, es habitual escuchar en las explicaciénes de
la complejidad de la transicion agroecol 6gica, la atribucion a causales estructurales, vinculadas en especial ala
distitrbucion de latierray la capitalizacion productiva. Sin embargo, €l terreno del conocimiento y la produccion
de saberes suele quedar reducido a la idea de que Ixs productorxs deben ser capacitadxs integramente con un
conocimiento experto y especializado, o, bajo cierta romantizacion, con la afirmacion de que el campesinado ya
todo lo sabe. Buscando dar profundidad en esta explicacion, propuse para pensar estas trabas, |a epistemol ogia
del modelo agroalimentario actual que se ha inscripto y calado a fuego en uno de los corazones del modelo
convencional de alimentos.

Uno de los desafios en la Argentina de hoy, es la construccion de un discurso aternativo al de los agronegocios,
gue parta de Ixs sujetxs protagonistas de esas alternativas, y las relina en pos de un discurso no homogeneo, méas
s unificado. Frente a un contexto atravesado por la profundizacion critica de la desigualdad, resulta central la
reconstruccion de unx sujetx campesinx colectivx capaz de cuestionar y transformar las relaciones sociales
vigentes, involucradas en la produccion de alimentos. Esta narrativa requiere el cuestionamiento de |os supuestos
epistemolégicos que han sustentado € modelo actual, y la revaorizacion de formas de produccion y
construccion de saberes que permitan discutirlo. La trascendencia que tiene e cordon horticola platense en la
matriz alimentaria de nuestro pais, nos obliga a repensar como construir poder potencia? en el centro del mismo,
y transitar hacia una pais méas justo y soberano.
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