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Introduccién

La Convencion sobre los Derechos del nifio (CDN) de 1989 define los derechos humanos basicos que deben
disfrutar los nifios, las nifias y adolescentes. Uno de los puntos centrales radica en postular a los nifios como
“sujetos de derechos’ en oposicion a la visién imperante hasta e momento de “objetos de intervencion”, asi
como se estipula que € interés superior debe ser la consideracion primordial de todas las acciones que los
involucren (Barna, 2012). La antropdloga brasilefia Andrea Cardarello plantea que el interés superior puede ser
interpretado de diversas formas contradictorias y alerta sobre el riesgo de que se convierta en un medio
privilegiado por el cua e Estado pueda controlar y regular tanto las funciones parentales como las relaciones
familiares (Cardarello, 2007).

Laratificacion de la CDN por parte de los Estados |atinoamericanos, junto con las acciones desplegadas por €l
activismo de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, se dan durante los afios de las post dictaduras, y
también revalorizaron a “la familia’ - fundamentalmente a la familia de origen - como €l lugar en e que todos
los nifios y nifas deben crecer sin intervenciones abusivas o arbitrarias. Tanto en Brasil como en Argentina, eso
se vio reflgjado en la sancion de la Ley Federal n° 8.069 que crea el “Estatuto da Crianca e do Adolescente”
(ECA) en 1990 y la Ley 26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de la Nifias, Nifios y Adolescentes de
2005. En ambas, se establece que la separacion del nifio de su familia de origen y consecuente
institucionalizacion debe ser realizada mediante una medida de proteccion excepcional causada por violaciones
graves a sus derechos. A la luz de la nueva normativa, la institucionalizacion en € sistema de cuidados
alternativos debe ser considerada como una alternativa excepcional, limitada en el tiempo y de ultimo recurso,
pues debe ser adoptada una vez agotadas las instancias previas. Existen dos modalidades de cuidado alternativo
formal: los dispositivos de cuidado residencia (también conocidos como hogares o instituciones) y los
dispositivos de cuidado familiar (familias externas/ ajenas sin vinculo previo con €l nifio, nifia o adolescente).

Se entiende por egreso al proceso que involucra el momento previo alasalida, la saliday también la experiencia
post salida en un dispositivo de cuidado aternativo, residencial o en ambito familiar. Este proceso se
conceptualiza, por lo tanto, como unatransicion y no como un corte abrupto (Borzese, Villata, 2020). El egreso
puede ocurrir por diferentes motivos, incluyendo, en muchos paises, la llegada de una situacion-limite, entendida
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como el cumplimiento de los 18 anos. La expresion “egresados’ se refiere a grupo de personas que han vivido
en model os de cuidados alternativos y ha sido ampliamente utilizada por laliteratura que se centraen el temadel

egreso como objeto de estudio (Fonseca, Allebrandt y Ahlert, 2009; Rifiotis, 2016; Rifiotis, 2017; Rifiotis, 2019;
Licioet a., 2021; Cassarino-Perez, 2022; Moraes, 2023).

El contexto latinoamericano y las legislaciones ar gentina y brasilefia.

América Latinay el Caribe presentan altas tasas de nifios, nifias y adolescentes institucionalizados. Se considera
gue aquellos que crecen en estas ingtituciones enfrentan diversas dificultades a egresar del sistema de
proteccion, estando poco preparados paralavidaindependiente. Laidea de llevar a cabo una preparacion gradual
para €l egreso autonomo de los jovenes esta en el horizonte de los funcionarios de todos los paises, existiendo
normativas, programasy protocolos que orientan el trabajo paralasalida (Borzese, Villata, 2020).

AméricaLatinay €l Caribe presentan altas tasas de nifios, nifias y adolescentes institucionalizados. Se considera
gue aquellos que crecen en estas instituciones enfrentan diversas dificultades a egresar del sistema de
proteccion, estando poco preparados paralavidaindependiente. Laideade llevar a cabo una preparacion gradual
para €l egreso autébnomo de los jovenes esta en € horizonte de los funcionarios de todos los paises, existiendo
normativas, programasy protocolos que orientan el trabgjo parala salida (Borzese, Villata, 2020).

En el caso delalegislacion argentina, €l egreso esta regulado por laLey 27.3645 de 2017, que crea el “Programa
de acompaifiamiento para e egreso de jovenes sin cuidados parentales’ (PAE), representando avances
significativos en torno ala “cuestion del egreso”. En Brasil, € “Estatuto de la Nifiez y 1a Adolescencia” (1990),
aln no ha experimentado una expansion similar a la que ocurrié en la Ley argentina, limitando la proteccion
estatal con el limite de edad de 18 afios. De hecho, Argentina es e Unico pais en €l contexto latino-americano
con tal avance, razon por lacual laley y e programa de acompafiamiento ha sido referenciada como un g emplo
para asociaciones de otros paises que estan prestando atencion a las probleméticas del egreso. Entre éellas,
encontramos la “Red Latinoamericana de Egresados de Proteccion”, “Red de egresados en Uruguay” o la
Asociacion Civil DONCEL y numerosas més, que estan lideradas por egresados del sistema de cuidados
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alternativo y actlian en busca de unatransicion institucional seguray acompafiada, mediante apoyo, informacion
y orientacion, ademés de promover la*“autonomia’ de los jovenes.

La organizacion argentina Guia Egreso participd activamente en la creacion y promulgacion de la ley nacional
de acompafiamiento, lo que demuestra la relevancia de estas asociaciones y la agenda de la “autonomia’ en sus
discursos en el contexto del egreso de model os de cuidados alternativos. A pesar de estas accionesy del reciente
protagonismo de |as asociaciones, que demuestran que “el avance esta en marcha’ (Borzese, Villalta, 2020, p. 5),
aun se identifican muchas limitaciones.

La investigacién desarrollada por Dana Borzece y Carla Villalta (2020) en seis paises latinoamericanos, siendo
ellos: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, México y Per(, destaca los desafios enfrentados en cada contexto.
Las autoras afirman que en Brasil, por ggemplo, hasta el afio 2020, sdlo habia 25 unidades de “ Republica Joven”,
una opcion de modalidad de residencia a la que los jovenes podrian tener acceso después de € egreso de las
unidades de cuidados aternativos. La falta de plazas en estas Republicas también ha sido sefidlada en varios
estudios brasilefios como una dificultad en el egreso (Cassarino-Perez et al., 2022; Moraes, 2023; Cardoso,
2023). En Argentina, la reglamentacion del PAE, hasta septiembre de 2019, solo alcanzd a 103 jovenes de un
universo de 4,902. A pesar de esto, Dana Borzece y Carla Villata (2020) entienden que la propia existencia de
leyes especificas o la formalizacién de proyectos y programas es indicativo de la visibilizacion de la
problemética.

Las indicaciones brasilefias constan en las Orientaciones Técnicas para Servicios de Acogimiento para nifios y
adolescentes que sugieren la Republica Joven y la insercion en cursos profesionalizantes con el objetivo de
fortalecer la autonomia (Brasil, 2009; Borzese, Villata, 2020; Cardoso, 2023). En términos de ley, sin embargo,
solo Argentina cuenta con una legislacion que propone extender la proteccion del Estado mas allé de los 18 afios
a través del PAE. El programa es pionero y estipula un acompafiamiento personalizado y una asignacion
econdémica mensual equivalente al 80% de un salario minimo vital y movil (Borzese, Villalta, 2020).

I nvestigacion etnogr &fica en Buenos Aires (Argentina): el egreso y la autonomia.
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El siguiente andlisis se inscribe en una investigacion etnogréfica como parte del Proyecto de Tesis de
Licenciatura en Ciencias Antropol6gicas de la Universidad de Buenos Aires de Abril Alonso Texido. La misma
se propone analizar como las trabajadoras de esta institucion construyen sentidos en torno a nociones de
autonomia e independencia en sus practicas cotidianas con jévenes ingtitucionalizados con miras a su "egreso” y
la forma en la que los jévenes las resignifican. A partir de un trabajo etnogréfico y una serie de entrevistas
realizadas durante cuatro meses en un Hogar Convivencial Conveniado de la Ciudad de Buenos Aires, el estudio
indaga en los procesos de produccion socia de un “sujeto autbnomo” en un contexto de cuidado aternativo. La
ingtitucion pertenece a una ONG (organizacion no gubernamental) conveniada con e Consgo de Nifiez,
Adolescenciay Familiade la Ciudad de Buenos Aires. Por cada chico que alojan, la ONG recibe una“beca’ con
la cual financian los gastos fijos de mantenimiento de la residencia, los sueldos de sus trabgjadoras y las
necesidades basicas de |os residentes como la alimentacion. También tiene la caracteristica de ser convivencia,
esto quiere decir que los jovenes viven ali de forma permanente, no es transitorio. En este hogar viven veintitrés
varones de doce a veinte afios y arededor de lamitad de los jovenes ya cumplieron la mayoria de edad.

La reconstruccion de la vida cotidiana (Rockwell: 2009) de los jévenes fue un punto de partida para identificar
aquellas préacticas y sentidos puestos en juego en la “construccion de la independenciay la autonomia’ de estos
jovenes ingtitucionalizados. La realizacién de tareas domésticas, lainsercion en el mundo laboral, la continuidad
en una trayectoria educativa, la administracion del dinero y la capacidad de ahorro, aparecen como condiciones
necesarias para poder ser un “sujeto autbnomo” y forman parte de esta “preparacion” que las trabajadoras del
hogar, desde las operadoras hasta las directoras, |levan a cabo en sus précticas diariamente.

Se les pide a los jovenes que realicen tareas domésticas en el hogar. Pegado en una pared de la cocina, hay un
papel impreso con todas las tareas que se tienen que hacer y a qué joven le toco esa semana. Las trabajadoras
constantemente les estan preguntando a los jovenes si “hicieron su tarea’, sobre todo cuando piden permiso para
salir o0 para usar las computadoras que estan en la sala de estudios.

“Tiene que ver un poguito con la responsabilidad, después también que entiendan gue dentro del hogar, no todo
esta servido. Si no, nos encontrariamos con princesitos que ninguno quiere hacer su cama. (...) Y después es que
estén preparados para la vida normal, la rutina. Vos en tu casa lavas los platos, yo los lavo, lavo la ropa, la
tiendo, s esta sucio el bafio, lo limpio. Me parece que es una herramienta para darle al chico, para que el dia de
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mafiana esté preparado. (...) Hay una cuestion en la cual nosotros también trabajamos para que los chicos no
dependan de nadie, se tengan que hacer las cosas solos y las puedan hacer. Me parece algo sustancial. Y no tiene
gue ver con € machismo o feminismo o nada de eso; si no, con que puedan ser autébnomos’. (Noelia - 2023)

De esta manera, en esta breve explicacién surge la idea de una preparacion para un futuro que va allegar €l dia
gue el joven tenga que egresar del hogar, para lo cua tiene que contar con la mayor cantidad de herramientas
posibles. El ideal es un joven que pueda hacer las cosas solo, |0 que parece ser condicion de esa autonomia. Sin
embargo, si bien dentro de | as tareas asignadas no esta cocinar porque el hogar cuenta con una cocinera que deja
preparadas las comidas para que las operadoras las calientes, los jovenes cuentan con acceso irrestricto a la
cocing, 1o que no es comun en los hogares. Pueden calentar o preparar 1o que quieran, siempre que tengan los
insumos para hacerlo, que muchas veces se los tienen que conseguir ellos dado que en el hogar cuenta con lo
justo y necesario para €l plan de alimentacion semanal. Aunque no es algo que los directivos alienten, ya que
pueden guemarse o lastimarse, llegando a necesitar atencion meédica.

Cuando los jovenes llegan a hogar, en la mayoria, por no decir en todos los casos, son de otros barrios, por o
gue puede ser que alguno haya tomado transporte publico antes, pero no estan familiarizados con la zona. Asi,
las trabajadoras del hogar |os acompafian en sus primeros vigjes en colectivo o caminando hasta la escuela o club
a que asistan “para que se acostumbren”’. Una vez que consideran que “se pueden mangar solos’, no los
acompafian més. Esto marca una diferencia con el resto de los hogares, sobre todo los estatales, donde los
jovenes residentes no salen del hogar a menos que se encuentren acompafnados y muchas veces los van a buscar
en micros O remises.

Diversas acciones llevadas a cabo diariamente por las directivas y operadoras del hogar dan cuenta de la
importancia que lainstitucion le da a que |os jovenes asistan diariamente ala escuelay contintien con algun tipo
de trayectoria educativa: anotar en un acta cuando no concurrieron ala escuelay negarles los permisos para las
salidas de los fines de semana o no darles plata cuando consideran que esa falta no estaba justificada. Segin una
de las trabajadoras, es importante que los chicos vayan a la escuela porgue “les da una rutina. Se tienen que
levantar, bafiar e ir. Muchos chicos son inteligentes, pero no tenian el habito y larutinade ir ala escuela hasta
que llegaron ac&’.
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Dentro del hogar, € dinero pasa a formar parte de una negociacién entre los jovenes y las directoras. Para los
jovenes gque no trabajan, sus ingresos provienen del Régimen de Becas Estudiantiles dado por el Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires a aquellos que se encuentren en “vulnerabilidad socioeconémica’, 1o que aplica a
aquellos viviendo en e sistema de cuidados aternativos separados de su familia. Dado que los jovenes no
precisan comprar materiales para el estudio porque son proporcionados por e hogar, las directivas permiten que
se queden con €l dineroy lo usen en o que necesiten, pero también insisten en que lo ahorren. Lo mismo ocurre
con los jovenes tienen un empleo y cobran un sueldo, como no tienen gastos de alimentacion o vivienda, las
directoras les instan a que dejen lamitad de su sueldo ahorrado e invertido en un plazo fijo para que cuenten con
eso € dia que egresen del hogar. Por un lado, tratan de evitar que “la gasten toda junta’, fomentando la
“importancia del ahorro”, y, por € otro, la usan como recompensa o sancion de acuerdo a su comportamiento.
Incluso invitaron a una gerente de un banco que les dio una charla sobre educacion financiera. Asi, “la
moralizacion del ahorro” (Donzelot: 1977) y la importancia que le adjudican las trabajadoras del hogar se ve
plasmado en todas sus acciones para incentivarlo. Sin embargo, a consultarles a los jovenes a respecto, tienen
diversas opiniones. Algunos estan de acuerdo, sintiéndose agradecidos porque alguien se ocupa y los ayuda,
mientras otros insisten en que no esta bien que se les pida que ahorren cuando el dinero de la beca es tan poco y
lo quieren usar para cosas que € hogar no brinda, como elementos de cosmética por g emplo. Ademas, a
diferencia de agquellos que trabajan, los jovenes que solo cobran becas lo hacen a través de las directivas del
hogar, las cuales se niegan a darles €l dinero cuando creen que ya han gastado mucho. De acuerdo con las
directivas y trabajadoras, esta dindmica ocurre también en una familia cuando los padres les ensefian a sus hijos
a“mangar laplata’.

La insercion @ mundo laboral puede suceder tanto por parte de la insistencia de un joven que se muestre
interesado en comenzar atrabajar como por parte de las directivas cuando entienden que un joven yatiene edad
suficiente y cumple los criterios para tener un trabajo. Generamente, esto tiene que ver con qué tan a dia se
mantengan con su escolarizacion. Si consideran que un joven “no esta listo”, tratan de disuadirlo de esa idea.
Cinco jovenes de més de 18 afios trabgjan como repositores en un local de venta de articulos varios; todos
conseguidos atravées de unared de contactos que tiene ladireccion del hogar. Este trabajo esta registrado, es una
jornada laboral reduciday les permite seguir estudiando, |0 que es una condicion para que conserven e trabgo.
Ademas, participan de los programas de primer empleo de la Ciudad de Buenos Aires en los gque se |os capacita
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durante 6 meses para que obtengan experiencias en locales de comida rgpida; no reciben un salario a cambio,
sino un dinero amodo de viaticos y esta pensado como unaforma de facilitar el ingreso al mercado laboral.

La normativa establece que los jovenes deben egresar de la ingtitucion al cumplir los dieciocho afios. En los
ultimos afos, se han desarrollado diversas politicas publicas destinadas a facilitar esa“transicion” hacia unavida
por fuera de las ingtituciones. Una de ellas es el PAE, en € que los jovenes cobran mensuamente e 80% de un
salario minimo, vital y movil desde los 18 afos hasta los 15 si contintian estudiando y se les asigna un referente
gue los acompafia en esta transicion hacia una “vida independiente”. Ademas, estan |as casas de pre-egreso, que
vendria a ser una un paso intermedio entre un hogar convivencial con susreglasy rutinasrigidas, y vivir solo.

Al ser consultada por la preparacion de los jovenes para €l egreso, una de las directivas del hogar comenta:

“No hay una edad exactamente. No es o mismo un chico de dieciséis afios que esta en tercer afio y que por ahi
vos lo ves més ubicado a un chico que por ahi esta todavia en un viva la pepa o que por ahi tiene algun tipo de
problema psiquiétrico. Son cosas que nosotras vamos trabajando desde €l mismo equipo de acuerdo a como
vemos a cada chico paraver si esto le sirve. Todo lo que tiene que ver con el egreso alos chicos los movilizay
les da muchisimo miedo porque de repente se encuentran sin un techo. Vos te vas atu casa y sabes que por ahi,
si tenés algun problema, podes volver ala casa de mamay papa. Ellos, s se van del hogar, no pueden volver al
hogar porque se les termind la beca; o sea, € techo no existe mas. A los chicos, esto les genera muchisima
incertidumbre y les da muchisimo miedo. Muchas veces por ahi nos pasa que por ahi decidimos empezar a
mandar a un pibe a PAE para que empiece a hablar y se empieza a mandar cagada tras cagada, le empieza air
mal en la escuela. Es ahi cuando nosotros como equipo decimos “bueno, no, para. Frenemos aca, esperemaos un
tiempo y lo retomamos nuevamente”’. Por eso te digo que no hay una edad. Més alla de que legamente los
chicos a los 18 afios son mayores de edad, nosotros eso es algo que por e momento o podemos manejar.
También, lo que hay a favor hoy por hoy es que estuvo la pandemia de por medio. Los chicos estuvieron dos
anos y medio en los realmente estuvieron encerrados. A los chicos en |os hogares les cuesta mucho mas porque
no tienen una espalda detrés. Vos tenés a tu familia, que de Ultima sabés que tenés alguin problemay podésir a
golpear lapuertay estatodo bien. Los chicos pueden venir a golpear |a puerta del hogar, pero ya se quedaron sin
el techo” (Noelia- 2023)
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En este relato acerca de la “preparacion” de los jovenes para € egreso se pueden analizar varios puntos. En
primer lugar, laidea de que, una vez que los jévenes egresan del hogar, no pueden volver porque se les termina
la beca. Para Nana, esto implica que se trate de retrasar el momento en el que se van para que de alguna manera
puedan contar con lamayor cantidad de herramientas posibles que ellas consideran son necesarias para poder ser
“autonomo”. Asi, la pandemia surge como una oportunidad para poder flexibilizar esa edad de egreso. Ademas,
todo el tiempo hay una tension entre la situacion general de la juventud y la particularidad de la situacion de
estos jovenes institucionalizados. Por un lado, hay un esfuerzo por ubicar a esos jévenes en un contexto social,
econémico y cultural mas amplio en € que ninguna persona se puede considerar adulta a cumplir los 18 afiosy
valerse por si misma. Por € otro, se resaltala particularidad de estos jévenes que no tienen un sostén familiar en
contraste con la situacion de los jovenes que crecen en familia, idealmente pensando en una familia de clase
media.

Por ultimo, laimplementacion de viviendas para jovenes egresados que sean un paso intermedio entre un hogar y
la experiencia de buscar una vivienda solos no ha tenido buenos resultados. Al ser consultadas al respecto, las
directivas del hogar argumentan una falta de dialogo y coordinacion entre los responsables de los hogares para
menores de 18 y los de estas viviendas cuando €l joven incumple las reglas de este nuevo hogar y es echado. Asi,
nuevamente “vuelve a quedarse sin techo” y no tiene la posibilidad de volver a hogar. En ese sentido, muchos
jovenes no eligen esta opcion por tener las mismas reglas y estructuras que un hogar convivencial, sumado a que
también deben pagar un monto simbdlico de alquiler y mantenerse a ellos mismos. “ Prefiero quedarme aca que
no pago nada hasta poder juntar lo suficiente para ir a vivir solo que ir a otro lugar que tiene las reglas de un
hogar y encima tengo que pagar” comenta José con 19 afios y proximo a egresar. Entre las estrategias
desplegadas por los jovenes para la salida del hogar, 1a més popular es alquilar una habitacion en una pensién,
gue es también la més barata. También algunos coordinan entre si para egresar juntosy poder pagarse un alquiler
de un departamente de forma compartida, generalmente lo hacen jévenes que pasaron muchos afios juntos en la
institucion y generaron afectos particulares con algunos de sus compafieros. Por ultimo, algun que otro joven
vuelve con su familia de origen o0 ampliada. Sea cua sealaforma, es supervisada por las directoras del hogar, ya
sea yendo con €ellos a ver un departamento o buscando una pensiéon con la que ya hayan tenido buenas
experiencias.
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I nvestigacion etnogr éfica en Porto Alegre/Rs (Brasil): e egreso y la autonomia.

“Com dieciocho tendra que irse: la edad como Unico criterio para €l egreso” fue € titulo de la investigacion de
doctorado llevada a cabo por Suliane Cardoso (2023) en el municipio de Porto Alegre (RS), estado brasilefio
ubicado en la regién sur del pais. El estudio etnografico se propuso comprender € proceso de salida de
instituciones de cuidados alternativos a través de la escucha de profesionales que trabgjaban en diferentes
ingtituciones, asi como de jévenes que, a cumplir los 18 afios, tuvieron que abandonar la residencia en la que
vivian. En total, participaron 13 interlocutores de lainvestigacién - 4 profesionalesy 9 jovenes.

La legislacion brasilefia establece que, antes de salir de las instituciones, los jévenes que viven en ellas deben
pasar por un proceso de "preparacion gradual”, que debe desarrollarse alo largo de la transicion "de un nivel de
dependencia a la adquisicion de autonomia* (Brasil, 1990; Brasil, 2009). La investigacion etnografica realizada
en Porto Alegre (RS) mostré que entre las principales acciones institucionales desarrolladas como parte de la
"adquisicion de autonomia" estaban lainclusion de los adolescentes en cursos de formacion profesional a partir
de los 14 afos; la apertura de una cuenta bancaria, con €l objetivo de acumular ingresos; la busqueda de
vivienda, incluyendo nuevos intentos de reintegracion familiar intensificados a partir de los 17 afios, la
asociacion con Republicas y, por ultimo, € apoyo emocional ofrecido por los equipos técnicos, sobre todo a
través del asesoramiento y la orientacion sobre los desafios a enfrentar por |os jévenes una vez que salen de las
instituciones (Cardoso, 2023).

A pesar de estas acciones, los interlocutores sefialaron diferentes adversidades como parte del proceso de
desvinculacién, como la falta de incentivos para desarrollar actividades mas autonomas. Uno de los
profesional es entrevistados afirma que laimportancia de incentivar la autonomia reside en asegurarse de que los
jovenes puedan "arreglérselas solos' después de salir. Clarissa dice que las tareas de la rutina de la institucion
normalmente son responsabilidad del equipo técnico, principamente porque los jovenes suelen pasar € dia
ocupados en otras actividades externas, como ir ala escuelao a trabgo, pero que hay una serie de compromisos
diarios que son incentivados, como la limpieza de la casa, que normamente se organiza a través de horarios y
acuerdos previos - "hoy el bafio es de fulano” - gjemplifica Clarissa. Parala profesional, |os adolescentes forman
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parte de unarutina"como si fuésemos nosotros, como si fuésemos vosy yo, en nuestra casa’, destacando que ve
una diferencia entre aquellos a los que les resultaria mas facil y otros que tienen mas dificultades. Para ella,
algunos "tienen las condiciones’ paralograr una mayor autonomia e independencia, mientras que "otros no".

“Y luego, hasta que ponen primeray arrancan... “Vamos. Ordena tu armario...Y a tienes diecisiete afos, a los
dieciocho vasaver lo que es'. ¢O eslacomida? "Oh, anda a hacer arroz. Vas a hacer carne, o a participar en un
menu". Si, aprenden a hacer eso. Los que quieren, claro, porque eso es...” (Clarissa, 2023)

Lareferenciaa cumplimiento de los 18 afios surge, como se ve, en e transcurso de una conversacion cotidiana
sobre la redlizacion de actividades domésticas. Ante |la resistencia a responsabilizarse de las actividades
sugeridas, lafrase "alos dieciocho yaveras|o que es' surge como advertencia sobre o que |es espera después de
egresar.

Al relatar la falta de incentivo para esas actividades, Jota, uno de los interlocutores, comenta, sin embargo, que
en las ingtituciones en que estuvo, "no habia oportunidad de hacerlas'. Eduardo, otro joven entrevistado, cree
que las responsabilidades asociadas a desarrollo de la autonomia sélo se aprendieron realmente después de salir
de lainstitucion: "(...) cuando tienes que hacerlo por tu cuenta, jclaro!”. Las actividades préacticas del dia a dia
gue aparecen con mas frecuencia como demandas en las declaraciones de |os jovenes son aprender a cocinar y
poder moverse por la ciudad sin necesidad de estar constantemente acompariado por profesionales.

Eduardo, €l joven entrevistado, dijo que "aprender a cocinar seria algo importante, porque son pocos |0s casos en
los que la gente sale del acogimiento sabiendo cocinar”.Jota comentd que siempre habia querido aprender a
cocinar y que, desde pequerio, siempre habia preguntado mucho "porque no habia preocupacion por ello”. Khalil
cuenta que era habitual gque las puertas de la cocina permanecieran cerradas, asi como los armarios, alos que los
nifios y adolescentes no podian acceder. El motivo era evitar el contacto con objetos punzantes, como cuchillos,
por el riesgo de que alguien resultara herido. Adriana, la profesional entrevistada, dice: "El acceso a la cocina
esta limitado por razones de seguridad, principalmente debido a que los nifios acogidos tienen un historial de
autolesiones, que empeora a medida que se acercan al egreso.”
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Adriana aflade que solo hay tres educadoras en la ingtitucion donde trabaja y que, ademas de las exigencias
externas, como acompafiar a nifios y adolescentes a la escuela, a médicos y psicdlogos, tiene que estar atenta al
ambiente doméstico. Los fines de semana, la rutina es alln mas complicada debido a aumento de las tareas
diarias: "Intentamos sacar tiempo para cocinar, pero tengo que confesar que es un poco dificil conciliarlo con
otras exigencias'.

Khalil compartio que, aunque le apetecia mucho poder realizar actividades por su cuenta, como ir caminando a
centro de salud, en su caso, la gran mayoria de las veces, siempre habia alguien que le acompariaba. Al igual que
Khalil, Jota también considera que en su experiencia hubo muy pocos incentivos para desarrollar la autonomia.
Se pregunta “si hay gente "para resolverlo todo, ¢como van a aprender los jovenes a resolver las cosas por si
mismos?¢COmo vas a preparar alos adolescentes paralavida?'.

“Porgue hay una persona que esta atréas tuyo en e juzgado... hay un equipo técnico que esta atras tuyo, €l juez
esta preguntando si estas bien 0 no... hay un equipo técnico que va ali y hace todo € papeleo, que te lleva a
hacerte lafoto, y un equipo técnico paratodo eso.

Hay una madre social que te cocina, hay una asistente que te limpialacasa|...] Y entonces me pregunto, s la
persona no tiene estudios, ya sabes, considerando la situacion de otros adolescentes, y ni siquiera sabe limpiar
unacasa, ¢cOmo vaa ser a menos alguien que limpie el centro comercial ?

(Jota, 2021)

Creyendo que no habia sido preparado por la institucion, Jota describe un sentimiento de ansiedad ante la
transicion ingtitucional: "Mi mayor miedo era vivir solo... No sabia como iba a hacerlo. ¢Como iba a abrir una
cuenta bancaria yo sola? No hay preparacion para eso”.

La organizacién financiera es otro aspecto mencionado por los interlocutores: Flor, joven entrevistada, dice que
apenas llegas "empezas a trabgjar, empezas a estudiar y después, cuando trabgjas, te empiezan a guardar la
plata’. Clarissa, profesiona de una institucion, dice que generalmente a partir de los catorce afios se abre una
cuenta bancaria, momento en &l que comienzan su aprendizaje profesional.
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“Para que cuando te vayas, puedas alquilar una casay tener una buenavida financiera.

Y eso eslo que me pasd a mi. Desde que llegué, me pusieron atrabajar, trabajé en Assisténcia, pero se acabo el
contrato, pero me pagaron, ¢sabes? Y luego me lo quedé. Solo utilicé una parte, € resto del sueldo se quedo6 en
la cuenta, y solo me dieron 250,00 reales’.

(FLOR, 2023)

Clarissa dice que hay preocupacion por parte de los profesionales sobre la organizacion financiera, porque
muchos jévenes tienden a gastar muy rdpidamente lo que han recibido al salir de |as instituciones.Para Gustavo,
que permanecio en acogida hasta los 18 afios, es muy facil que el dinero que han ahorrado se 1o gasten
rapidamente cuando alcanzan la mayoria de edad, sobre todo teniendo en cuenta los altos costes de alquiler y de
vida en general.Gustavo cree que "se podria mejorar en la parte de la desconexion si nos ensefiaran cOmo
conseguir un trabajo, entrar en la escuela, aquilar una casa... mangjar megjor €l dinero”. Teniendo en cuentala
importancia de la autonomia financiera, Clarissa cuenta que lainstitucion en la que trabaja actualmente tiene un
vinculo con un programa destinado exclusivamente a la educacion financiera, en e que los jovenes incluidos
deben aprender a gestionar la organizacion financiera de un hogar, controlando las necesidades mensuales,
realizando presupuestosy compras, siempre acompariados por un profesional del equipo técnico.

Ademés de la sensacion de falta de incentivo para las actividades cotidianas, evidente en los testimonios de |os
interlocutores de la investigacion, algunos de los jovenes también mencionan un sentimiento de ineficacia en
relacion con la preparacion gradual propuesta como orientacion hacia la autonomia.Al salir de los modelos de
cuidado alternativo, es comun que se enfrenten a adversidades como |a falta de recursos materiales para cubrir
gastos como alimentacion, pasajes de autobus, materiales de estudio, etc., asi como dificultades para insertarse
en el mercado laboral y acceder aunavivienda.

Esto se debe principamente a impacto de la brecha escolar que dificulta la insercion en el mercado laboral, asi
como a la falta de republicas en varios estados y municipios brasilefios. Ademas, |as ciudades en las que estén
presentes, como Porto Alegre (RS), no siempre tienen vacantes. Ademas, muchos jévenes brasilefios han

“Memorias del VIl Congreso ALA”: ISBN: 978-9915-9643-2-4
Las antropologias hechas en América Latinay el Caribe en contextos urgentes: violencias, privilegiosy desigualdades. Rosario, Argentina. 11-15 marzo 2024
https:.//alacongresos.net/ 13



https://alacongresos.net/

4,
) -
(o) X2) Asociaciéin Latinoamericana de Antropologia d}‘.
A iacdo Latino Ameri de Ant logi ".""“
Q Q $S0CIacao Latino Americana ue Antropologia 0‘.‘,’¢’¢
VIl ALA e’
p iy
ANTROPOLOGIAS P2
EN cummng b4

URGENTE

criticado la estructura de las Republicas como un lugar que no les gusta o en € que no les interesa vivir
(Cassarino-Perez et al., 2022).

Reconociendo las dificultades a las que se enfrentan los jovenes durante este proceso de consecucion de la
"autonomia’, los profesionales de los modelos de acogimiento alternativo expresaron un sentimiento de
impotencia ante el hecho de verse obligados a abandonar la institucién a los 18 afos. Una educadora social
entrevistaday una psicéloga, voluntaria de una organizacion no gubernamental, relataron diversas situaciones de
salud mental de los jovenes, agravadas por la proximidad de la salida de la institucion, como efecto de sus
experiencias durante y después de la salida.La percepcién de la mayoria de los profesionales entrevistados fue
que, a los 18 afios, los jovenes eran todavia "muy jovenes' y "carecian de madurez emociona”. Dos
profesionales sugirieron en sus declaraciones que deberia existir una especie de "casa de transicion™. Adriana,
educadora social, dice

“Creo que deberiamos tener muchos mas lugares para acoger a nifios. Incluso creo que la acogida deberia ser
hastalos 23, 21 afi0s.18 es muy prematuro.Estén solos asi... es muy complicado (...) También me preocupalo de
después, porque la acogida les da todo € apoyo que necesitan, les da una estructura que no tenian, cierto, una
garantia de derechos que no tuvieron durante gran parte de su infancia, de su crecimiento, de su maduracion. Y
siempre me ha preocupado. Una vez estaba hablando con los dos, Gustavo y Eduardo, y estaba hablando de mi
preocupacion, cierto, se acercaba su partida, y les dije, cierto, que mi suefio era tener mucho dinero para abergar
alos nifios de 18 a 23 afios y entonces uno de ellos dijo, creo que Gustavo dijo, "Bah, eso es lindo, cierto”. Y
entonces hasta elegimos e nombre, que seria Reacol her”

(Adriana, 2023).

Como se muestra en la investigacion etnogréfica realizada en el municipio brasilefio de Porto Alegre (RS), a
pesar de las directrices especificas parallevar a cabo una " preparacion gradual” capaz de permitir latransicion de
"dependencia a autonomia’ a la edad de 18 afios (Brasil, 2006), en la préactica, €l ideal de autonomia propuesto
por lalegislacion se enfrenta a diferentes adversidades, incluyendo la dificultad de acceso a mercado laboral y a
lavivienda. Ademés de diversas condiciones materiales, las condiciones de salud mental y lafalta de estimulo a
las précticas cotidianas de autonomia son mencionadas en |0s testimonios de jovenes y profesionales como otras
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dificultades enfrentadas durante el periodo de desvinculacién.
Autonomia ¢Un ideal a ser alcanzado?

En € egreso de jovenes, la categoria “autonomia’ se manifiesta de diversas maneras. a través de orientacion o
normativas legidativas, como ocurre en los casos de Argentina y Brasil, que sugieren la promocién de la
autonomia como un objetivo a acanzar a salir de las ingtituciones, en el discurso de los profesionales que
trabajan diariamente en estas instituciones y gue buscan ayudar en la promocion de la misma, y finamente, la
expresion ha sido utilizada por diversas asociaciones como una demanda de derechos. Nos preguntamos, en este
sentido, ¢cud eslanocion de autonomia que esta siendo movilizada en este contexto por diferentes actores?

En el contexto del egreso, la autonomia ha sido entendida como una nocion que sugiere la "vida desarrollada por
fuera del sistema de cuidados alternativos' (Borzese, Villalta, 2020, p. 37). La nocion se ha utilizado muchas
veces como algo a buscar/adquirir o alcanzar, y en e ambito de las asociaciones y normativas, también como un
derecho. Este derecho a una autonomia progresiva, previsto en diferentes legislaciones |atinoamericanas,
generamente se interpreta como una "mayor responsabilizacion de los jovenes a medida que crecen y un
progresivo grado de independenciay libertad" (Borzese, Villalta, 2020, p. 23).

Dana Borzese y Carla Villalta (2020) sugieren que en general se tiende a promover una figura idealizada del
egreso, diferenciando lo que seria un "egreso exitoso" de uno que no o es, discursos muchas veces asumidos por
los propios jovenes. Este discurso meritocratico, seguin los autores, antepone el esfuerzo individual a su derecho
a tener una transicion apoyada. De este modo, identificamos un contraste entre la nocion de autonomia como
"derecho" y, por otro lado, como resultado de |a " responsabilidad individual".

n A

Cuando hablamos de "éxito" en relacion con la autonomia, debemos considerar también que historicamente la
imagen construida alrededor de términos como "autonomia e independencia’ ha estado mayoritariamente
asociada a un criterio de edad, en torno a la figura del adulto. Esta vision adultocéntrica, sin embargo, ha sido
cada vez mas cuestionada como una capacidad inherente a la condicion de adulto (Bourdieu, 1983; Debert,
2010), que alavez que asocia caracteristicas como lairresponsabilidad, larebeldiay latendenciaa sufrimiento
y la violencia con jovenes de diferentes contextos, naturaliza conceptos generalizadores que pasan a ser
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entendidos como inherentes a una etapa de la vida. La adultez, por otro lado, sigue teniendo un estatus de
referencia en la modernidad: como simbolo de madurez, responsabilidad, compromiso, autonomia e
independencia.

Estos discursos refuerzan lo que se ha identificado como una "jerarquizacion de las etapas de la vida', un
fendmeno en el que la adolescenciay lajuventud se interpretan como etapas del desarrollo, mientras que la edad
adulta, en el otro extremo, es una etapa que debe alcanzarse, 10 que sugiere un individualismo que defiende un
ideal de sujeto "auténomo, libre y racional”.Las etapas de la vida, en este contexto, se entienden en términos
estaticos y fijos, con ideas rigidas sobre lo que significa ser nifio, joven y adulto. En esta | 6gica binaria, €l adulto
ideal se presenta como un sujeto completo, siendo la autonomia una parte central de esta completitud para el
sujeto moderno, que debe estar preparado para asumir responsabilidades como las residenciales, profesionales,
conyugales y familiares, manteniéndose a si mismo y no dependiendo de otros para realizar actividades de la
vida diaria o actividades instrumental es.

Problematizando el enfoque que piensa a la juventud como la primera etapa de un desarrollo temporal
monocronico y unilineal, un periodo destinado a aprendizaje que prepara para vida adulta, Ana Padawer retoma
los aportes de Margaret Mead y reflexiona sobre la juventud como categoria social y un producto historico-
sociocultural asociado a un proceso bioldgico de crecimiento. Asi, plantea que, en tanto categorias sociales
congtruidas, los nifios y los jovenes no pueden considerarse desde una existencia autbnoma, sino que se
encuentran inmersos en una red de relaciones e interacciones multiples y complegjas. Sostiene que no es
suficiente situar a los sujetos en el contexto histérico y sociopolitico, se debe incorporar los criterios de
clasificacion y principios de diferenciacion especificos de cada sociedad para definir miembros y clases de edad,
asi como las actualizaciones subjetivas de los sujetos concretos, quienes interiorizan los esquemas culturales
vigentes pero no se limitan a repetirlos como autématas (Padawer: 2010).

En su investigacion sobre las instituciones biomédicas especializadas en geriatria y gerontologia y la relacion
entre cuidados, envejecimiento y autonomia en la atencion ala demencia, Cintia Engel (2020, p.55-56 ) moviliza
la corriente de la gerontologia critica para argumentar sobre la necesidad de sacar el envejecimiento de la esfera
individual, en el sentido de gque, cuando reflexionamos sobre €l envejecimiento y 1o que se presenta como una
nociéon de "dependencia alarmada’, se asocia a resultado de configuraciones estructurales de la sociedad

“Memorias del VIl Congreso ALA”: ISBN: 978-9915-9643-2-4
Las antropologias hechas en América Latinay el Caribe en contextos urgentes: violencias, privilegiosy desigualdades. Rosario, Argentina. 11-15 marzo 2024
https:.//alacongresos.net/ 16



https://alacongresos.net/

(o) X2) Asociaciéin Latinoamericana de Antropologia ‘?".
Associacdo Latino Ameri de Antropologi ".‘9"“
[c) (c) Associagao Latino Americana de Antropologia V” ““’/”"’
ANTROPOLOGIAS P25
7

EN CONTEXTD
URGENTE

wIenwe

moderna, mas gque a una consecuencia directa del envejecimiento; sefidlando la importancia de mirar, por o
tanto, no solo a la esfera individual, sino a las dindmicas sociales y societarias responsables de una supuesta
"falta de autonomia’. La autora sefiala también que, desde la perspectiva del Estatuto del Anciano en Brasil, las
personas mayores gue tienen autonomia deberian tener derecho a elegir € lugar de residencia que prefieran, a
vivir solas si asi lo desean, con su familia o en otros lugares, pero que tal indicacion, sin embargo, ignorara las
condiciones reales de vivienda de las personas, partiendo del supuesto de que la autonomia seria una
caracteristica independiente de las relaciones y 1os contextos y que se traduciria en elecciones, en lugar de ser
algo necesariamente relacional (Engel, 2020).

Helena Fietz (2020) también analiza la relacion entre un "ideal de autonomia' y las précticas de cuidado de las
familias de adultos con discapacidad intelectual, incorporando a su estudio las experiencias de mujeres que son
madres de nifios con discapacidad intelectual y que se ven constantemente desafiadas a actuar como promotoras
de la autonomia e independencia de sus hijos adultos. La autora argumenta que las acusaciones de
sobreproteccion de los hijos son € resultado de la culpa materna 'y que, ademés de provenir de una logica de
empoderamiento, se han basado en "nociones fijas y rigidas de lo que significa ser adulto y que no incluyen
formas de habitar el mundo que desafien estos supuestos’ (Fietz, 2020, p. 46).

Categorias como autonomia e independencia aparecen, en este sentido, como resultado de una asuncién liberal
moderna que tiene como ideologia un individuo autosuficiente, valorando la autonomia como un ideal a ser
alcanzado y como un valor absoluto que constituye a este sujeto. Dentro de esta l0gica, la categoria de
"autonomia" se asocia con ideales de racionalidad, capacidad cognitiva para tomar decisiones e independencia -
gue son importantes en las sociedades liberales, como lo que garantiza la libertad y €l valor humano (Fietz,
2020). Movilizando los estudios de las tedricas feministas, la mayoria de las cuales son mujeres con
discapacidad o cuidadoras de personas con discapacidad, Helena Fietz (2020) se opone aesta logica, [lamando la
atencion sobre |as dependencias mutuas que constituyen a todos |os seres humanos en diferentes niveles, y como
la persecucion de los ideales de un sujeto auténomo e independiente acabaria excluyendo a una multitud de
sujetos de estas luchas politicas por el reconocimiento de los derechos y la justicia socia, destacando que la
asociacion entre independencia, autonomiay condicion de persona reconocida como plenamente humana ha sido
responsabl e de segregacion, discriminacion, exclusion y violencia contra grupos historicamente excluidos, razén
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por la cual los valores de autonomia e independencia figuran con tanta fuerza en las luchas de los movimientos
sociales de estos grupos, buscando reafirmar su condicion de persona digna de reconocimiento social y de sujeto
de derechos.

Finalmente, Fietz (2020, p. 174) sefida gque este ideal de autonomia también es enfatizado en las politicas
actuales, pero que no va acompariado de la atencidn a otros aspectos rel evantes, por 1o que advierte la necesidad
de pensar la promocion de la autonomia, no como un valor o ideal absoluto a buscar, sino como una categoria
ético-politicay a partir de las relaciones que plantea. Urge, en este sentido, observar los fenébmenos, sin dgjar de
considerar las asociaciones/instituciones, |os actores que las integran y las diferentes estructuras, con el fin de
comprender "los riesgos de valorar ideales sin prestar atencion alas relaciones y contextos que los circunscriben
(...) no podemos tratar como autoevidentes categorias que se movilizan de manera diferente en determinados
contextos".

Al trasladar estas discusiones a los jovenes que salen de los modelos de cuidado alternativo, no podemos dejar
de considerar las adversidades estructurales que enfrentan los jovenes a sdlir, asi como las politicas publicas
necesarias para € cumplimiento de los derechos de los jovenes en cada contexto (Borzese, Villalta, 2020;
Moraes, 2023, Cardoso, 2023). El egreso, por lo tanto, no es capaz, como por arte de magia, de "producir
autonomia" para los sujetos en cuestion, ya que esta |6gica representa la adhesion a un ideal de autonomia que
no se condice con gran parte de la realidad de los paises latinoamericanos. El creciente surgimiento de
asociaciones formadas por y para"egresados’ en diversos paises dafe de ello: la existencia de una lucha politica
y colectiva que viene exigiendo avances legidativos para el cumplimiento de los derechos de este publico.

En este sentido, sefialamos que las l6gicas que vinculan "envejecimiento y dependencia’ (Engel, 2020) y "edad
adulta y autonomia' (Debert, 2010), como s fueran simples consecuencias directas y relaciones deliberadas
basadas en la edad, tienden a ignorar €l contexto en e que se encuentran las personas, o incluso sus relaciones
con las ingtituciones y sus logicas. Ademéas de individualizar la visién de los sujetos, también borra las
estructuras y la forma en gque operan en la vida cotidiana de las personas. En realidad, Dana Borzese y Carla
Villalta (2020) consideran que los esfuerzos individuales, ya sea por parte de los agentes de los dispositivos y/o
de los programas de apoyo, no son suficientes para suplir la ausencia de politicas integrales e interinstitucional es,
lo que provoca frustracion tanto en los jovenes como en los equipos de las organizaciones encargadas de la
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proteccion. Por esta razon, la transicion de los adolescentes a una vida autonoma no puede entenderse
Unicamente como una cuestion de su capacidad, voluntad o mérito. Apoyar su salidadel acogimiento residencial,
asi como su transicion a una vida auténoma, debe formar parte de los objetivos de |os sistemas de proteccién de
lainfancia (Borzese, Villalta, 2020).

Sugerimos que la nocién de la categoria de autonomia como un ideal a ser alcanzado puede contribuir para que
los jovenes sean responsabilizados por una especie de "éxito" en e cumplimiento de responsabilidades, como las
residenciales, profesionales, conyugales y familiares, proporcionando sus propias condiciones materiales, y no
como un problema socia que aln necesita de politicas especificas que puedan ampliar |os derechos sociales ala
vivienda digna, al trabgjo, entre otros, o que, por otro lado, borra el foco en las estructuras, sus instituciones y
burocracias.

Consideraciones finales.

Al comparar las semegjanzas y diferencias entre la investigacion etnografica realizada en la capital autbnoma de
Buenos Aires, en Argentina, y Porto Alegre/RS, en Brasil, identificamos, en primer lugar, diferencias
legidlativas. en Argentinag, la Ley 27. 3645 y el Programa de acompafiamiento para €l egreso de jovenes sin
cuidados parentales, da visibilidad alos problemas evidenciados en latransicién institucional de los jovenes que
viven en modelos de cuidado alternativo, a diferencia del caso brasilefio, que alin no ha experimentado una
expansion que proponga extender la proteccion estatal més ala de los 18 afios, a pesar de indicar, a través de
directrices, lanecesidad de prepararse parala"vidaindependiente”.

En e contexto del graduado, la categoria "autonomia’ esta presente en diferentes ambitos, siendo movilizada no
sblo por las directrices legidativas, sino también por las asociaciones, los profesionales que trabajan en los
dispositivos de acogimiento alternativo y 10s propios jovenes que viven en ellos. La percepcion de muchos de los
profesionales entrevistados es que, a los 18 afos, los jovenes ain no estéan preparados para una "vida
independiente”. A pesar de ello, estos profesionales se esfuerzan por producir la [lamada autonomia e
independencia a través de diversas practicas, |0 que parece ser una condicién paralasalida.
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Observamos que los significados construidos en torno a las nociones de autonomia e independencia en sus
préacticas cotidianas, en los dos estudios etnogréficos, giran mayoritariamente en torno a temas como el manejo
del dinero, la rutina en las instituciones, a traves de las actividades domeésticas, la insercion en el mercado de
trabajo, la organizacion financiera, entre otras practicas que se relacionan con la posibilidad de una vida
auténoma, como la continuidad de la trayectoria educativa. Todas las actividades descritas se presentan como
herramientas para que los jovenes puedan "hacer cosas por su cuenta’, |0 que parece ser una condicion para esa
autonomia después de salir de las instituciones. EI fomento de estas préacticas, sin embargo, no se da en todos los
casos sin restricciones. Los resultados de los estudios presentados muestran que actividades como "aprender a
cocinar" o "sdir de la ingtitucion sin el acompafiamiento de un profesiona” no siempre son posibles,
dependiendo de las particul aridades de cada modalidad. Estas condiciones son representativas de "las tensiones
entre el reconocimiento de la autonomiay la proteccion* (Padawer, 2010) presentes en estas relaciones.

Por ultimo, movilizando diferentes estudios dedicados a reflexionar sobre la categoria de "autonomia’,
sefialamos que, en € caso de los jévenes que salen de diferentes model os de cuidados alternativos, es necesario
prestar atencion a un ideal de autonomia, para no correr el riesgo de responsabilizar individualmente a los
jovenes de un supuesto "éxito" o "falta de éxito" en e "logro" de la autonomia, ya que la autonomia no es una
condicion inherente, sino una categoria ético-politica (Fietz, 2020) que depende del contexto en € que se
encuentran, asi como de sus relaciones con diferentes actores, instituciones y sus burocracias (Borzese, Villalta,
2020; Cardoso, 2023). Lo que han reclamado diferentes asociaciones hechas por y para jovenes que han salido
del sistema de proteccion, y con lo que coincidimos en este estudio, es entender el fomento de la autonomia
acompafiada y segura como un derecho, y no como una condicién inherente 0 como un ideal a alcanzar, 1o que

borrala mirada cercana a las condiciones estructurales y materiales.
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