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Introduccién

La pandemia por COVID-19 transcurrida durante e afio 2020 trastocO diversos escenarios de nuestras
cotidianidades. Las ciencias no estuvieron exentas de esa situacion, y se vieron ateradas tanto en la pregunta por
lo sucedido1], asi como en las formas de investigar. Teoriay metodologia, fueron (y todavia son) el marco sobre
el cual muchos cientistas sociales nos preguntamos de manera asidua sobre diversos interrogantes; entre ellos, s
es posible pensar una reconfiguracion del escenario en donde producimos conocimientos, y s hubo cambios o0 no
en las formas en la cual producimos |os mismos.

Esta ponencia surge de nuestras investigaciones en antropologia durante la pandemia por COVID-19 en dos
areas que se caracterizan por tener un particular hermetismo a la observacion e indagacion externa de sus
practicas. un hospital monovalente en salud mental infanto-juvenil y un dispositivo de responsabilidad penal
juvenil[2]. A partir de nuestras experiencias, y de diversos debates colectivos que venimos dando, |legamos a
algunas reflexiones en torno a una etapa clave en € guehacer antropoldgico: € Ilamado “acceso al campo” o, en
otras palabras, el comienzo de lainvestigacion empirica.

Asi, nos preguntamos como impactan las situaciones que podrian considerarse “extraordinarias’ (por ser de
mayor envergadura a la investigacion), cuando nuestros trabajos ya se desarrollan en contextos de gran
dificultad, signados por las particularidades de la propiainstitucion aingresar.

Sostenemos que estas situaciones “de crisis” (como fue la de la pandemia por COVID-19), refuerzan las
reticencias ya existentes de ciertas instituciones a recibir un investigador externo. Estas reticencias, sin embargo,
son presentadas como obstaculos propios del escenario politico general, y ho como decisiones institucionales.
Los impedimentos propios del proceso de autorizacion para ingresar al campo, asi, son adjudicados a
circunstancias que “exceden” alainstitucion.

Una hipotesis posible que orienta estas indagaciones, sostiene que el hermetismo de dichas instituciones esta
relacionado con € hecho de que la poblacion que asiste se encuentra atravesada por diversas situaciones de
vulneracion de derechos. Y a que se tratan de nifios, nifias, adolescentes y jovenes considerados “ peligrosos’ para
si mismos o para terceros, cuyas problematicas personales se entrelazan con € juzgamiento legal-estatal de sus
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précticas (a través del poder judicial, de organismos de proteccién de derechos infanto-juveniles, y de
organismos veedores del quehacer institucional con dicha poblacion). En efecto, en ambos referentes empiricos
se desarrolla e dltimo recurso estatal existente para dar una respuesta a ciertas situaciones de “peligrosidad
aguda’: el encierro de unainternacion psiquiétrica, y el encierro de cara a unare-insercion legal -ciudadana.

Por otro lado, también discutiremos en esta presentacion como estas situaciones extraordinarias habilitan a
pensar y utilizar otras estrategias metodoldgicas, que podrian presuponer que el trabgjo de etnografico se
reconfigurd a partir de la pandemia.

Creemos necesario debatir como la incorporacion de determinadas herramientas tecnol 6gicas irrumpieron a gran
escala durante la pandemia, habilitandonos a pensar sobre sus usos y las nuevas maneras de investigar[3] que se
podrian gestar a partir de esta experiencia. Ejemplos de ello, son e uso de los medios digitales en la
investigacion etnogréfica o la posibilidad de darle un caracter etnografico a la realizacion de entrevistas
frecuentes con “informantes claves’ (cuando una observacion participante presencial, por ejemplo, esta vedada).

Sin embargo, es importante advertir, como ya lo han hecho diversos autores (Cerlleti, y Santillan, 2023), que la
pregunta antropol 0gica no debe ser por la herramienta tecnoldgica, sino por el enfoque tedrico-metodol 6gico. Lo
gue, finamente, nos lleva a preguntarnos cudles fueron las formas de produccion de conocimiento durante la
pandemia, y discutir con ello, qué implicancias tuvo esta situacion excepcional en la manera de hacer
antropol ogia.

El hospital infanto-juvenil y el dispositivo penal para adolescentes. las dificultades para acceder a un
campo “complejo”

Hecha esta introduccion quisiéramos proceder arelatar, sintéticamente, algunos de los sucesos que conformaron
nuestras experiencias de acceso al campo. Lo que sigue a continuacion son reflexiones de nuestras respectivas
investigaciones para la Tesis de Maestria en Antropologia Socia (FFyL-UBA), donde se narra'y problematiza
este primer momento de lainvestigacion.

Iniciaremos con la experiencia del trabajo de campo |levada adelante en el Hospital Tobar Garcia:
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En abril del afio 2020 la posibilidad de continuar yendo a Servicio Social del hospital Carolina Tobar Garciaj4]
para realizar una observacion participante, y abrir otras instancias de campo presenciales, se vio totalmente
anulada. El hecho de que yo dejara de ser un trabagjador del hospital[5] y me convirtiera integramente en un
investigador externo presentaba multiples desafios para la continuidad y formalizacion del trabajo de campo.
Pero 1o que prim6 desde ese mes como obstéculo, durante a menos un afio y medio de investigacion, fue la
excepcionalidad de la pandemia por COVID-19. Al principio, las razones epidemiol 6gicas por las cuales estaba
vedada |la posibilidad de que fuera a hospital fueron a mi juicio fuertemente consistentes. En este sentido,
acordamos con la jefa de Servicio Social postergar las tratativas con la direccion del hospital o € Departamento
de Docencia e Investigacion dado que, al estar abocados a la urgencia de |os cambios protocol ares, modalidades
de trabajo, y desafios que implicaba la pandemia, a todas luces no era un buen momento para que pudieran hacer
lugar alaformalizacion de lainvestigacion.

Sin embargo, con € tiempo, |as razones epidemiol dgicas para postergar una observacion participante presencial,
o laformalizacién de una investigacion que incluyese instancias virtuales, se mantuvieron en el plano discursivo
cada vez con menor consistencia. En efecto, las multiples negativas, posposiciones y consultas entre Servicios
gue se sucedieron refieren a una resistencia a la presencia de un investigador externo que desborda ampliamente
el contexto de pandemia. A medida que la situacion epidemiol 6gica fue meorando, quedaron en evidencia los
reparos que tiene una institucion de las caracteristicas que analizamos a una investigacion.

El peso historico de ciertos estigmas sobre los monovalentes en salud mental, o “manicomios’, como
instituciones donde ocurren préacticas de vulneracion de derechos humanos, es un factor fundamental para
entender esta resistencia. En este sentido, la reticencia del hospital se exacerba por la presencia de observadores
externos que pueden juzgar posibles préacticas de vulneracion de derechos hacia las infancias y adolescenciage.

Mas alla de estas particularidades de mi referente empirico, las dificultades que se plantean a momento de
buscar ingresar a un hospital para realizar una investigacion etnografica son generalizadas y suelen estar
atravesadas por complegos procesos de autorizacion. En dichos procesos suelen intervenir diversas instancias
institucionales, normativas, solicitudes de informes y permisos escritos que conforman, en su conjunto, una
tortuosa burocracia contractual que pretende asegurar una ética cientificista (objetiva, moralmente correcta y
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confidencial) largamente estudiada (Barber, 2015: 11-24).

Sin embargo, que el hospital Carolina Tobar Garcia se encontrara en un periodo excepcional, donde se
modificaron las modalidades de trabajo a la luz de la pandemia por COVID-19, a la par que se discutian
proyectos de re-funcionalizacion hospitalarig7], profundizé las condiciones desde las cuales se oponia
resistencia a una investigacion.

De alguna manera, aiun con lo tortuoso del proceso de acceso a campo, que haya podido avanzar
progresivamente en la serie de avales que corresponden estuvo estrechamente vinculado a cierta condicion
hibrida que poseo en relacion a la pertenencia institucional: soy de afuera, y eso quedd claro desde € dia
siguiente a larenuncia del cargo laboral, pero tengo, fresca, la experiencia de ser de adentro. Esta condicién fue
clave en mis estrategias de acceso al campo y, més alla de |as dificultades, éxito progresivo.

En este marco, tomé la estrategia de realizar entrevistas a profesionales por video llamada. En su mayoria las
entrevistas fueron de primera vez, pero hay algunos/as informantes claves con los que mantuve encuentros
periédicos.

Durante los primeros meses de pandemia, con el aval de la Jefa del Departamento de Servicio Socia y el
consentimiento personal de cada trabagjador/a, fui realizando entrevistas por video-llamada a diversos/as
profesionales de la institucién a través de la plataforma Zoom. Comencé con profesionales del Departamento de
Rehabilitacion Psico-Social[g], cuyos contactos tenia por haber compartido experiencias laborales, y trabajadoras
sociales del Servicio Social (tanto con las que ya estaba vinculado previo ala pandemia, como con otras que me
pasaron € contacto)[9]. También entrevisté a residentes de psicologia y psiquiatria[10], con quienes habia
compartido instancias laborales.

Luego fui extendiéndome a otros Servicios que desconocia completamente, con profesionales que no conocia ni
de vista. El contacto fue a través de log/las profesionales que si conociay a cada nuevo entrevistado/a le pedia s
podia ponerme en vinculo con alguien nuevo. De esta forma accedi a conocer y entrevistar a profesionales del
Departamento de Internacion[11], del Departamento de Consultorios Externog12] y del Departamento de Hospital
de Dig13]. Estos dos ultimos Departamentos me eran completamente desconocidos, por 1o que despertaron
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fuertemente mi interés. En ambos mantuve, més alla de entrevistas de primera vez con profesionales de diversos
Servicios del Departamento, entrevistas recurrentes con algunos/as profesionales especificos con los/las que
logré armar un vinculo, convirtiéndose en informantes claves. También entrevisté a profesionales de los
Servicios Complementariog/14].

Lejos de pretender reemplazar una metodologia de observacién participante, que encontré sus limites por €l
contexto epidemioldgico, de esta manera pretendi indagar sobre lo que los/las profesionales “dicen que hacen”
mas alla de lo que efectivamente hagan (Lahire, 2006). En un contexto de pandemia, donde muchas de las
practicas laborales del hospital debieron reconfigurarse en formatos virtuales, €l enfoque critico a la vision
tradicional sobre que la autoridad del etnégrafo se desprende exclusivamente de su presencialidad en el territorio
(Batallan, 2020) me parecio particularmente significativo.

La utilizacion de plataformas virtuales para realizar entrevistas o llevar a cabo interacciones sincrénicas, lejos de
restarle validez al enfoque etnogréfico, nos permite indagar |as relaciones sociales que se constituyen gracias ala
extension de la tecnologia (Hine 2000). En efecto, este enfoque critico a la concepcion tradicional de la
autoridad etnogréfica adquiere valor analitico ya que la importancia de la mediacion tecnologica en €l
establecimiento y desarrollo de relaciones sociales se encuentra en ascenso en e mundo contemporaneo (Hine
2000).

Siguiendo esta linea, también, participé del Ciclo de Ateneos Clinicos del hospital, instancia que se realizé de
manera virtual y sincronica, con una frecuencia semanal, durante el afio 2021. Realicé una observacion
participante en quince de estos encuentros virtuales (los cuales se realizaron mediante |a plataforma Zoom). Los
Ateneos son organizados por e Departamento de Docencia e Investigacion, son de caracter abierto, sin
inscripcion previa, y fueron compartidos de manera publica desde e Facebook de dicho Departamento a través
de un flyer. Solian participar entre cincuenta y ochenta profesionales, mas del doble de la concurrencia que
tenian cuando eran presenciales segun una de las trabajadoras sociales entrevistadas. El aumento de la
concurrencia, y gque estén la gran mayoria de los Servicios del hospital presentes al menos con un profesional
como representacion, fue algo festejado de manera recurrente por las organizadoras de |os Ateneos. Setratd de la
unica instancia de la vida cotidiana institucional donde todos/as log/las profesionales podian encontrarse a
conversar y reflexionar. Cada encuentro estuvo a cargo de profesionales distintos, pertenecientes a los diversos
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Servicios de la ingtitucién. Es decir, cada Servicio prepard y expuso un Ateneo para compartir con €l resto del
hospital, analizando distintos casos clinicos, proyectosy probleméticas.

El segundo caso, presenta algunas reflexiones realizadas producto de la imposibilidad del acceso a campo y la
necesidad de redefinir el referente empirico:

A fines del aio 2019 me pongo en contacto con la directora de un centro socio educativo cerrado de la Ciudad
Autonoma de Buenos Airegi5], y logro acordar telefonicamente que me acercaria a la institucion con la
documentacion solicitada para pedir la autorizacion de ingreso. Sin embargo, a poco tiempo esta accion se vio
cercenada por dos motivos que respondieron directamente a contexto socio-historico del momento.

El primero de ellos refiere a contexto politico, ya que, en ese momento, en Argentina se llevaba adelante el
cambio de autoridades a nivel nacional y provincial[16] debido a las elecciones gecutivas que se redizaron €l
mismo afio. La institucion con la que habia establecido contacto dependia del gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, distrito cuyo partido politico de gobierno (Juntos por e Cambio) estaba en oposicion al oficialismo
nacional. Esto generd una disminucién de sus espacios de gestion e hizo que todos los lugares se encontraran en
tension hasta reacomodarse. Por este motivo, en las conversaciones gque tuve con posteridad a las elecciones
dilataron mi acercamiento al campo y me pidieron que vuelva a comunicarme en los primeros meses del afio
siguiente.

En el mes de marzo de 2020, cuando me encontraba tramitando nuevamente mi ingreso a campo, e gobierno
nacional de Argentina declara el ASPO (Aislamiento social, preventivo y obligatorio) en el contexto de la
pandemia mundial por € virus de COVID-19.

Esto llevé a postergar mi ingreso y pensar multiples alternativas posibles teniendo en cuenta el contexto y la
complgjidad de llevar adelante la investigacion en instituciones tan burocratizadas, donde los procesos de
negociacion para ingresar suelen ser mucho mas arduos que en otros espacios. Durante 0s meses siguientes,
fueron muchos los intentos gque realicé para poder acceder de diversas formas al campo de investigacion. Sin
embargo, € acceso a lainstitucion estaba completamente vedado, y de igual manera la posibilidad de participar
en actividades o reuniones que se hicieran de formavirtual .
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Frente a esta situacion, a mediados del afio 2021 decido cambiar de referente empirico. Debido a que el acceso a
las instituciones socio educativas de régimen cerrado no estaba permitido, decidi comenzar a indagar en
dispositivos territorial es para adol escentes infractores.

En ese momento tuvo un rol central €l acceso ala informacién mediante las redes sociales, ya que fue mediante
una publicacion que se subié en unared social que logré ponerme en contacto con una conocida, ex compafiera
de trabgjo, la cual era supervisora en un centro socioeducativo de medidas penales alternativas a la privacion de
lalibertad de la provincia de Buenos Aires.

Considero de suma importancia problematizar la implicancia de dicho acceso al campo (Althabe y Hernandez,
2005) para poder interpretar las relaciones que se establecen en el mismo, ya que como dice Rockwell: “Lavia
de entrada marca la experiencia de campo” (2009: 56). En la situacion de excepcionaidad que se vivia, y en €
refuerzo de dichas instituciones para resguardar lainformacion que circula, € haber podido acceder al campo se
ligé a hecho de haber conocido previamente a la supervisora de 10s equipos técnicos. Esto abrié la posibilidad
de ingresar ala ingtitucién; convirtiéndose luego, a su vez, en un condicionante de la relacion que se establecio
con los trabajadores de lainstitucion durante el gjercicio etnogréfico.

¢Reconfigurando €l trabajo etnografico? Apuntes para pensar cambios y continuidades en la manera de
hacer etnografia

Es insoslayable que la pandemia dinamizo las maneras de hacer etnografia. Las situaciones fueron distintas en
cada pais, en relacion a las politicas que se implementaron desde los diferentes gobiernos. Sin embargo, este
hecho extraordinario a nivel globa nos hizo repreguntarnos por las formas mediante la cuales producimos
conocimiento. Antropdlogosy antropdlogas, alo largo y ancho del mundo, vimos trastocadas €l principio bésico
del trabajo etnogréafico, € “estar ahi” y permanecer largo tiempo con la comunidad.

Las imposibilidades de acceso a campo (en algunas situaciones), o la falta de oportunidades para realizar un
trabajo etnogréfico a la manera tradicional (en otras), se vieron obturadas y esto permitio que Ixs antropologuxs
pensemos otras estrategias metodol dgicas.
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El contexto de pandemia y sus restricciones, lejos de disminuir el valor anaitico de las investigaciones
realizadas hasta cierto punto, creemos, las re-valorizo; en la medida que despertaron una reflexion tedrico-
metodol 6gica inusitada. Esta reflexion se alinea con las criticas actuales a la tendencia histérica de las ciencias
sociales de territoridlizar a los sujetos, las comunidades y los procesos de estudio (Gupta y Ferguson 2008).
Precisamente, consideramos que la distancia entablada gracias a la mediacion de la tecnologia y la virtualidad
favorecio el abordaje de los procesos que estudiamos en varias escalas, més alla del contexto local del referente
empirico. Por ggemplo, a considerar las repercusiones de la pandemia en los distintos niveles de la vida social, y
como este fendmeno (junto a otros especificos de cada estudio) se entrelazd a las preguntas de investigacion
planteadas. La distancia que la mediacion de la tecnologia habilita en la practica etnogréfica, en efecto, reduce
el riesgo de que el/lainvestigador/a quede inmerso/a en €l terreno empirico y explique lo observado sin tener en
cuenta procesos y contextos mas generales (Guptay Ferguson 2008).

Al mismo tiempo, estas situaciones reavivaron debates que ya se venian dando en la academia. Muchos autores
han discutido sobre los alcances de las nuevas tecnologias/17] y el impacto que produce en € trabajo etnografico.
Sin embargo, creemos que lo novedoso fue la manera exponencial en la cual esos debates se propagaron y
cobraron centralidad en las discusiones tedricas-metodologicas de la disciplina, ya que las herramientas
tecnol 6gicas irrumpieron a gran escala durante la pandemia.

Asi, en nuestro trabajo habitual vimos como se colaban formas de hacer registros etnogréficos mediante nuevas
tecnologias: €l uso de WhatsApp, las video llamadas o la participacion en reuniones por Zoom con las
comunidades y/o espacios donde investigamos. No podemos negar gue, actualmente, muchos de nosotros
mantenemos una comunicacion fluida con nuestros informantes mediante WhatsApp, o que formamos parte de
grupos de WhatsApp por los cuales circula informacion de los espacios en donde investigamos. Al igual que el
uso compartido de las redes sociales, antes, durante, y después de la pandemia. De la misma manera, las
entrevistas por video-llamada gque la pandemia obligo a redlizar, en la actualidad, contindan como parte de una
préactica etnografica que se va re-configurando en distintos formatos hibridos (en lo que hace a la presencialidad
y lavirtualidad).

Otras situaciones gque también debemos tener en cuenta es la informacion que circula tanto en la web como en
redes sociales. Y cdmo la misma nos es Util, en muchos casos, para las investigaciones que realizamos. Nos
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referimos a la propagacion a gran escala de informacion de diversos tipos, de publicaciones que nos acercan a
los sujetos de las comunidades en las que investigamos. Como mencionamos anteriormente, uno de nosotros
pudo acceder al campo de investigacion indagando en laweb. Alli se encontré con una publicacién institucional
de un municipio del conurbano bonaerense, en la cual mencionaba que la supervisora del dispositivo de medidas
penales alternativas a la libertad habia realizado actividades con adolescentes del territorio. Al reconocerla, y
recordar que habian sido comparieras en un trabajo anterior, la busco por las redes socialesy se puso en contacto
para poder ingresar a espacio. Otro gjemplo es el de que la convocatoria de los Ateneos Clinicos del Hospital
Tobar Garcia se publicaba en redes sociales, dgando claro, con ese hecho, € caracter publico de dichas
instancias. Esto habilité una observacion participante virtual que, previamente, se encontraba vedada. En efecto,
tanto la informacion que se encuentra presente en sitios web como la que circula en redes sociales, en nuestras
investigaciones, fueron de gran utilidad parallevar adelante €l trabajo ethogréfico.

Entendemos, asi, que es necesario indagar sobre las nuevas tecnol ogias como espacios que reformulan, y ayudan
a debatir, los aspectos tedrico-metodol bgicos de la disciplina. Es decir, buscamos generar interrogantes sobre
como estas herramientas (que tuvieron un crecimiento exponencial durante la pandemia), no solo nos pueden
facilitar informacién o contactos para nuestras investigaciones, sino gue habilitan a ampliar la creatividad y el
alcance de lalabor etnografica.

Palabrasfinales

Con lo expuesto quisimos traer algunas reflexiones sobre la complejidad del acceso a campo en instituciones
altamente burocréticas y en situaciones de crisis excepcionales. Entendemos que readlizar trabajo de campo en
instituciones formales imprime de multiples particularidades a la investigacion. En esta oportunidad, quisimos
reflexionar sobre estas implicancias y vincularlas a las nuevas restricciones que se desarrollaron en el contexto
de pandemia.

Creemos que los procesos de negociacion para ingresar en estos ambitos estructurados se tensionan en
situaciones excepcionales: el ingreso a campo es méas complejo, no solo por e contexto de crisis en si mismo,
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sino también porque se fortalecen discursos y précticas que se orientan a la proteccion de lainstitucionalidad y
permiten que la circulacion de lainformacion continue altamente encapsul ada.

Nos preguntamos, entonces, de qué manera podemos Ixs antropologxs repensar nuestro método etnografico en
estas situaciones de crisis. Como redefinir nuestras propias practicas en estos contextos particulares donde la
complejidad nos imposibilita hacer trabajo de campo “tradicional”.

También, creemos importante debatir sobre los usos de las nuevas tecnologias, la informacion de laweb y las
redes sociales. Como expusimos previamente, frente a las dificultades que surgieron en el acceso a campo, estas
plataformas permitieron continuar con la investigacion desde otras perspectivas (ya sea realizando entrevistas, o
participando en reuniones virtuales). También, fueron centrales para establecer contactos y vincularnos con
personas que nos permitieron acceder a nuevos espacios de investigacion. En este sentido, entendemos que es
necesario pensar juntxs qué rol tienen las “nuevas tecnologias’, como impactan en e trabajo de campo
antropol 6gico y qué lugar les damos.

Sostenemos que, en la préctica, la presenciaidad y la virtualidad se encuentran entrelazadas. Al contrario de la
perspectiva que entiende a dichas instancias de la vida social y de la labor etnogréfica como complementarias,
pero separadas. La pandemia, si algo generd a respecto, es dgjar en evidencia esta articulacion e, incluso,
acrecentarla.

Como mencionamos previamente, entendemos que e trabajo etnografico no se constituye solamente por sus
técnicas y procedimientos. Por el contrario, 10 que caracteriza a la etnografia es que consiste en un enfoque
tedrico-metodoldgico. Por lo tanto, las herramientas que se utilizan responden, y aportan, a una perspectiva
etnogréfica; la cual es independiente de cdmo se haya recolectado la informacién. Sin embargo, creemos que si
No Nos preguntamos Unicamente por 10s humerosos usos de las nuevas tecnologias, que encontraron un ritmo
vertiginoso durante de la pandemia, corremos €l riesgo de invisibilizar las discusiones tedrico-metodol 6gicas que
sigue generando nuestra disciplina.

Lejos de aseverar que se reconfigurd € trabajo etnografico, entendemos que es preciso continuar debatiendo
sobre las implicancias que tuvo la pandemia en las maneras de hacer etnografia. Por ejemplo, preguntandonos si
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los cambios que se produjeron durante ese contexto se sostuvieron o no (y con ello, si volvimos a trabgjo de
campo tradicional como s “nada hubiera pasado”). También, cuales fueron las formas en que dichos cambios
encontraron continuidad, en los casos en que lo hicieron. En este sentido, creemos que la necesidad de
aventurarnos en € debate sobre |os posibles futuros de nuestra ciencia, en clave tedrico-metodol 6gica, redobla su
vigencia en base a las experiencias etnogréficas llevadas adelante en el pasado reciente.

[1] Ya sea en los impactos que generd en los campos de investigacion ya iniciados, al igual que los nuevos
interrogantes que se abrieron a partir de dicha situacion.

[21 Ambos ubicados en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Argentina.

[3] No todas las herramientas implicadas son novedosas, en la antropologia ya se venian discutiendo las mismas
y sus impactos. Lo novedoso es la manera exponencia en la que lo hacen a partir de la pandemia.

[4] El hospital Carolina Tobar Garcia ocupa un lugar destacado en € sistema de salud ya que es €l tnico hospital
de nuestro pais especializado, integramente, en la atencion de la salud mental de nifios, nifias, y adolescentes. Se
trata de un hospital publico de tercera complgjidad, monovalente en salud mental, de referencia para toda la
region latinoamericana dada la escasez continental de instituciones con este grado de especializacion clinica 'y
etaria. Se encuentra ubicado en €l barrio de Constitucion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, sobre lacalle
Ramon Carrillo, a lado del Hospital José Tiburcio Borda.

La ingtitucion se inaugura en e afo 1968 siendo el primer hospital especializado en psiquiatria infantil de
Latinoamérica. El lema de ser “el Unico hospital psiquiétrico infantil de Latinoamérica’ se convirtié en un mito
fundador que muchos profesionales repiten con orgullo hasta en la actualidad. Es uno de los cuatro
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monovalentes en salud mental —comunmente denominados, por esto, “manicomios’— de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, junto al hospital José Tiburcio Borda, e Braulio Aurelio Moyano, y € Torcuato de Alvear. En
la actualidad es € Unico que atiende, integramente, a poblacion infanto-juvenil por motivos de salud mental
hasta la mayoria de edad fijada a | os dieciocho afios.

[5] Hasta ese momento, desde junio de 2019, me encontraba trabagjando en el hospital como Técnico en
Recreacion, una disciplina a la que adscribo en paralelo a la de la antropologia. En abril del 2020 renuncié al
cargo que poseia en € hospital para adjudicar a una beca doctoral del CONICET.

(6] Me refiero a los organismos que crea la Ley Nacional de Salud Mental para “regular” las précticas
profesionales (como & Organo de Revision), y las Defensorias o Servicios Locales de proteccion de derechos
infanto-juveniles.

[7] Esto se debe a que el afio 2020 estuvo, también, marcado por los diez afios que otorgaba la Ley Nacional de
Salud Mental, aprobada en el afio 2010, para “re-funcionalizar |os manicomios’.

(8] Del Departamento de Rehabilitacion Psico-Socia entrevisté a nueve trabgjadore/as de los principales
Servicios gque lo conforman: a tres profesionales de Terapia Ocupacional, una de Terapia Ocupacional Laboral,
una de Musicoterapia, dos de Educacion Fisica (incluyendo la Jefa del Servicio), y dos de Prevencion y Accion
Social.

[9] Respecto a Servicio Social, entrevisté a seis trabajadoras sociales distintas (incluyendo a la Jefa del Servicio
y ala Jefa de Seccion).
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Con tres de €llas, incluyendo a la Jefa, mantuve més de una entrevista, incluso conversaciones cotidianas que
desbordaron ampliamente los marcos de una entrevista (conversaciones por videollamadas, por via telefonica,
por textos y audios de WhatsApp). Es decir, sostuve un vinculo através del tiempo durante la investigacion.

[10] Entrevisté a cuatro residentes. dos psicélogos y dos psiquiatras, incluyendo a los Jefes de la Residencia de
Psicologiay Psiquiatria de ese entonces.

[11] Entrevisté atres profesionales que se encontraban trabagjando, en ese entonces, en Internacion: una psicologa,
unapsiquiatra, y unatrabajadora social, de las salas de Adolescentes Varones y Adolescentes Mujeres.

[12] Entrevisté a cinco profesionales distintos de este Departamento, de los principales Servicios que lo
componen: a una psicbloga de Terapia Familiar, una psicdloga de Admisién, una psiquiatra de
Psicofarmacologia, una psicologa de Terapia Individual, y un psicologo de Terapia Grupal. Con tres de ellog/las
mantuve entrevistas recurrentes através del tiempo.

[13] Entrevisté a diez profesionales distintos, representantes de la mayoria de los equipos que conforman este
Departamento. Con cinco de ellos/ellas mantuve entrevistas recurrentes alo largo de la investigacion.

[14] Solamente pude entrevistar a una profesional del Servicio de Psicopedagogia. Otros Servicios que
conforman este sector son: Fonoaudiologia, Pediatria, Odontologiay Neurologia.

[15] Los Centros Socioeducativos de Régimen Cerrado (Centro/s) depende de la Direccion Operativa de Centros
Socioeducativos de Privacion de Libertad Ambulatoria, y son dispositivos destinados al cumplimiento de
medidas privativas de la libertad ambul atoria para adolescentes punibles e imputables, dispuestas por la Justicia
Nacional de Menores y/o Tribunales Orales de Menores, de Argentina.
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[0) {2) Asociacidn Latinoamericana de Antropologia
[0) () Associagdo Latino Americana de Antropologia

[16] Nos referimos ala provincia de Buenos Aires

(171 Podemos mencionar Ardévol y Lanzeni (2014) o Hine (2000), entre otros.
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