[0) X2) Asociacidn Latinoamericana de Antropologia ) "9 .
[c) (c) Associagao Latino Americana de Antropologia %“
Ty ~4
ANTROPOLOGIAS P2

EN CONTEXTOS %5
URGENTES :(
|

-

&Y los zapatos qué? Tensiones, resistenciasy adaptaciones de zapater os ar tesano-
fabriles de Cali, Colombia.

SP.38: Antropologias Latinoamericanas del trabajo: pendientes, agenda de trabgjo y desafios

Ponentes

Nombre Pertenencia Institucional

Oscar Alonso AcostaBarrientos  Institucion Universitaria Antonio José Camacho; Institucion Universitaria Claretiana

“Memoriasdel VIl Congreso ALA”: ISBN: 978-9915-9643-2-4
Las antropologias hechas en América Latinay el Caribe en contextos urgentes: violencias, privilegiosy desigualdades. Rosario, Argentina. 11-15 marzo 2024
https:.//alacongresos.net/



https://alacongresos.net/

() X2). Asociacidn Latinoamericana de Antropologia ‘Z‘.
Associacdo Latino Ameri de Antropologi 955050
[c) (©) Associacdo Latino Americana de Antropologia 0‘.‘,’4’¢
VIl ALA Broep’
ANTROPOLOGIA

EN CONTEXTD
URGENTE

\N

b4

*

&Y los zapatos qué? Tensiones, resistencias y adaptaciones de zapateros artesano-fabriles de Cali,
Colombia.

Oscar Alonso Acosta Barrientog[1]
Introduccion

La ponencia que lleva por titulo ¢Y los zapatos qué? Tensiones, resistencias y adaptaciones de zapateros
artesano-fabriles de Cali, Colombia, tiene como propoésito exponer |os resultados de la investigacion etnografica
de maestria llevada a cabo entre los afios 2018 y 2019 en los barrios Obrero y Sucre de _ai[2], Colombia,
enmarcada por las perspectivas del construccionismo de Schultz, |a economia politica de William Roseberry y la
antropologia econdmica de Narotzky, para explorar la intrincada interconexion entre lo econémico-politico y 1o
cultural en el ambito de la zapateria. Este andlisis no solo busca arrojar luz sobre la realidad de los zapateros
artesanos-fabriles, sino también proporcionar algunos elementos de reflexion para el huevo escenario surgido a
raiz de la pandemia de covid-19 sobre el que todavia hay secuelas.

En este sentido, la exposicion se estructura en torno a cuatro aspectos fundamentales. En primer lugar, se
presenta un estado de la cuestion, abordando estudios antropol6gicos y de otras disciplinas relacionados con la
labor de los zapateros. Con esto busco contextualizar un tema poco estudiando en la investigacion antropol 6gica
y asi resaltar laimportancia de este oficio en la comprension de la culturay la sociedad.

En segundo lugar, ofreceré un marco historico en que se desarroll6 la actividad de los zapateros en los barrios
Obrero y Sucre de Cali. Este marco abarca de manera general un periodo de larga duracion desde la colonia para
destacar la conformacion de un ethos que se configura y se transforma a lo largo del tiempo, que permite
establecer un contexto para comprender la situacién actual.

El tercer aspecto lo centraré en las formas de organizacion productiva que los zapateros han implementado para
adaptarse a diversas circunstancias de indole economico-politica. Formas que considero son la fuente que ha
posibilitado generar estrategias para seguir desarrollando su oficio hasta.
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Y finamente, a modo de reflexion, ofrezco unas ideas y perspectivas para pensar la nueva redidad de los
zapateros despues de la pandemia de covid-19. En la que de manera provocativa me pregunto «¢Y |os zapatos
qué?», como punto de partida para explorar las posibles transformaciones y desafios que enfrentan estos
artesanos de cara al futuro.

En resumen, esta ponencia tiene como objetivo contribuir a entendimiento més profundo de la labor de los
zapateros artesano-fabriles y proporcionar algunas herramientas conceptuales para abordar los desafios que
enfrenta una actividad que posee una importancia cultural, social, politica 'y econémica, de un oficio que es
milenario tal y como dice el habil zapatero de Cali, Héctor Belalcazar

1. Estado dela cuestion

Es esencial destacar la relativa escasez de estudios antropol 6gicos dedicados a la zapateria, tanto en Colombia
como en Latinoamérica. De hecho, la limitada literatura existente se centra en trabajos especificos realizados en
Meéxico, Costa Rica, Brasil y, fuera de estas latitudes, en Portugal. Y, més recientemente, mi trabajo realizado en
Colombia.

Entre los estudios existentes, sobresalen las investigaciones publicadas en la década de 1980 por el Centro de
Investigaciones Superiores del Instituto Nacional de Antropologia e Historia en México, que se centran
especificamente en las condiciones laborales de los zapateros de Ledn-Guanagjuato. Estos estudios pioneros,
como La situacién de los obreros del calzado en Ledn, Guadalajara y Los trabajadores del calzado en
Guanajuato de Bazan, Estrada, Nieto, Sanchez, Villanueva, Urteaga y Callgja, muchos de ellos discipulos de
Angel Palerm, se sumergieron en la vida de los zapateros mediante un enfoque marxista y la teoria de la
dependencia. Estos trabajos etnograficos describieron las relaciones dentro del taller (lugar de trabajo) y las
formas de trabajo de los zapateros para andlizar la reproduccion de la familia obrera, la vida laboral, €
sindicalismo y la dominacion capitalista. Estas investigaciones proporcionaron una vision profunda y
contextualizada de las complejidades que rodean la labor de los zapateros en Ledn-Guangjuato durante esa
época.

Es relevante sefialar que estos trabgjos reflgjan un enfoque caracteristico de la época de la antropologia
latinoamericana, en la que se destacaba poco la agencia de los actores y el andlisis historico. Por este motivo, en
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un trabajo posterior de 1988, los mismos autores llevaron a cabo una revision critica, destacando la falta de
conexion entre la readlidad de los actores y la historia de Ledn como centro zapatero y del desarrollo del
capitalismo. Aungue estas investigaciones presentan limitaciones, como la ausencia de consideraciones sobre €l
impacto de las politicas econémicas y la historia, es crucia reconocer que fueron pioneras a sumergirse en la
vida de los trabgjadores y la zapateria desde una perspectiva antropol égica. Estos estudios podrian considerarse
los cimientos para comprender la complejidad de la labor zapatera desde un enfoque antropol dgico, en el que se
pueden observar particularidades compartidas en cada region.

La carencia de contexto historico en las investigaciones mexicanas se aborda en el trabajo de Montero (2004b)
en Costa Rica durante las décadas de los noventa y dos mil. En este estudio, se destaca la participacion
significativa de los zapateros en los movimientos sindicalistas y el partido comunista durante los afios treinta en
ese pais. Montero retoma el trabajo realizado por Acufa (1990) en Vida social, condiciones de trabajo y
organizacion sindical. El caso de los zapateros en Costa Rica. 1934-1955, en e que se presenta una perspectiva
histérica sobre el oficio de los zapateros. Acufia proporciona datos que resaltan una racionalidad particular més
cercana a agentes libres que gestionaban su tiempo de trabajo, eran duefios de los medios de produccién y tenian
una conciencia politica, comparando esta situacion con la de los zapateros europeos del siglo XVII1, tal como lo
resefid Eric Hobsbawm. Esta valoracion de los zapateros por parte de Acufia (1990) contrasta con la vision de
proletarios disciplinados y alienados en Ledn, Guanajuato, como |o mostraban los trabajos de Callgja (1985) en
Meéxico.

A partir de este acontecimiento histérico, Montero (2004b) destaca que las investigaciones mexicanas de
1978/79 pasaron por ato la valiosa experiencia cultural acumulada por los zapateros alo largo del tiempo, pues
durante un periodo, lograron resistir a las transformaciones politicas y transmitir su conocimiento de generacion
en generacion. Por esta razon, Montero (2000), guiado por esta premisa y utilizando la etnohistoria como
metodologia, se basa en los resultados de Acufia para examinar las transformaciones econdémico-politicas en
Costa Rica desde finales del siglo XI1X hasta mediados del siglo XX, con €l objetivo de comprender, a través de
un estudio de caso centrado en un zapatero llamado Josefino, como los cambios en la economiay la politica en
Costa Rica, que paso de depender de la agricultura del café a convertirse en una economiaindustrial, impulsaron
aun grupo de individuos a adquirir nuevas habilidades y oficios para prosperar en lavida urbana. Estos cambios
motivaron a una nueva generacion de zapateros a involucrarse en la actividad sindical con € proposito de
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mejorar sus condiciones laborales. Sin embargo, estos esfuerzos se vieron afectados por un nuevo hecho
histérico: la guerra civil en la década de 1940. Conflicto que alterd las condiciones politicas y econdémicas
existentes, relegando la actividad de |os zapateros a un plano secundario

Por su parte, en los primeros afios del siglo XX, ciertas investigaciones brasilefias, como la etnografia realizada
por Cunegatto, Eckert y Rocha (2005), adoptaron una perspectiva distintiva que hasta entonces no se habia
explorado. Por ggemplo, en Brasil, donde la produccion de calzado de caucho sintético es altamente mecanizada
y generalmente no se realiza la reparacion de pares de zapatos, |as autoras resaltaron en su investigacion una
antropologia del cuerpo. En este enfoque, las manos de los zapateros, marcadas por afios de labor, fueron
consideradas instrumentos nobles y se convirtieron en €l objeto de andlisis. Ademas, |as autoras llevaron a cabo
comparaciones entre las practicas corporales en la zapateria y las posturas corporales de las mujeres
investigadoras en un entorno predominantemente masculino. Este enfogue proporciona una perspectiva
interesante sobre la relacion entre el cuerpo y la labor del zapatero, destacando la importancia de entender las
dindmicas fisicas y socides en este contexto particular, pero totalmente distinto a las preocupaciones
econdmicas, politicas e historicas presentes en |os trabajos de México y Costa Rica.

Otro estudio significativo en Brasil es la tesis de maestria de Rocha (2014), la cua aborda la memoria colectiva
de los zapateros en Belén. La investigacion se enfoca en los relatos de maestros y aprendices zapateros con €l
proposito de comprender la evolucion de la actividad en relacion con las précticas sociales y los cambios
urbanos. Rocha observa que, en lugar de desaparecer, |os talleres de zapateria se reorganizaron y adaptaron al
entorno urbano, generando nuevas formas de habitar y practicar la ciudad. Esta perspectiva de Rocha resalta la
importancia de oficios tradicionales como la zapateria en la configuracion de préacticas sociales alternativas en €l
contexto urbano contemporaneo de Brasil. Sin embargo, es crucial sefialar que los zapateros estudiados por este
autor se centran en la reparacion de calzado, a diferencia de los zapateros estudiados en México, Costa Rica 'y
Colombia, quienes son productores de cal zado.

Finalizando |la segunda década de este siglo, € estudio de Silva (2019) aborda la industria del calzado en
Portugal. Después de la recesion econdmica en los noventa, las fabricas mecanizadas han reintegrado préacticas
artesanales en un esfuerzo por preservar el oficio y fomentar una vaoracion de este por parte de los
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compradores. La autora destaca como el "saber-hacer" artesanal contribuye significativamente a la estética Unica
de los zapatos, generando un gusto distintivo y diferenciandose de zapatos hechos de manera mecanizada. A
pesar de asumir un papel fundamental, los zapateros se enfrentan salarios insatisfactorios, planteando desafios
para la perpetuacion del oficio. Pues la falta de atraccion entre los jévenes, motivada por los bajos saarios,
expone la tension existente entre la tradicion artesanal y las exigencias econdmicas contemporaneas, generando
inquietudes sobre el cambio generacional del oficio de zapatero en este contexto industrial en cambio. Este
andlisis pone el énfasis en laimportancia de abordar las complgjidades econdmicasy culturales para garantizar la
continuidad y vitalidad de la tradicion zapatera en Portugal.

En Colombia, € estudio mas reciente desde el &mbito antropoldgico es el redlizado por Acosta (2024), que
presenta un andlisis historico, politico y econdmico sobre |os zapateros de Cali, Colombia. Este trabajo se detalla
en los puntos siguientes. Por otro lado, aungue la disciplina académica que ha proporcionado algunos elementos
sobre |os zapateros ha sido la historia, ha sido mas orientada a examinar la presencia de este oficio desde € siglo
XVI hasta el XX. Las historiografias y la historia econémica ofrecen una vision general de la participacion
social, cultural, econémica y politica de los zapateros en distintos periodos, pero sin profundizar en aspectos
especificos de su composicion social y cultural. Algunas obras destacadas en este sentido son Consideraciones
criticas sobre la historiografia de los artesanos del siglo XIX de Acevedo (1991) y El liberalismo y la
insurreccion de los artesanos contra el libre cambio de Gaviria Liévano (2002). Obras contribuyen a la
comprension del contexto historico y las implicaciones politicas y econdémicas que han afectado a los zapateros
en Colombia.

En conclusion, la primera parte de esta exposicion quiere evidenciar una falta de trabajos dedicados a explorar la
vida y la labor de los zapateros desde una perspectiva antropol6gica en Latinoamérica. Los estudios realizados
en México, Costa Rica, Brasil y Portugal, aunque resatan una diversidad de enfoques y perspectivas, sefialando
un terreno de investigacion propicio para continuar explorando y documentando la vida y el trabajo de los
zapateros. Estas investigaciones subrayan la contribucién significativa de los zapateros a la historia, cultura y
economia de América Latina. En € caso especifico de Colombia, a pesar de la falta de estudios antropol 6gicos
especificos sobre zapateros, la disciplina histérica y otras ciencias han proporcionado una vision general de su
participacion social y economica. Esto destaca la necesidad imperante de una perspectiva interdisciplinaria para
abordar plenamente la complgjidad de este oficio en e contexto colombiano. La diversidad de enfoques
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presentados en este antecedente puede sentar |as bases para una comprension mas completay contextualizada de
la realidad de los zapateros en Ameérica Latina, marcando el camino para futuras investigaciones y
contribuciones en esta area.

2. Marco histérico, econémico y politico de la actividad zapatera en los barrios Obrero y Sucre de Cali,
Colombia.

La zapateria en Cali tiene una historia que se remonta casi 500 afios, cuando Sebastian de Belalcazar,
conquistador espafiol, introdujo artesanos, incluyendo zapateros, con el propésito de replicar e mundo material
europeo en las ciudades fundadas durante la empresa de conquista (Gaviria, 2002). Esto dio lugar a que en todas
las ciudades fundadas se estableciera un cuerpo de artesanos encargados de la produccion de diversos bienes.
Asi, € oficio de la zapateria, entre muchos otros, se organizdé en el "nuevo mundo" para satisfacer las
necesidades de la empresa de conquista Sin embargo, la extensa geografia y la limitada poblacion
obstaculizaron e desarrollo de una actividad que inicialmente estuvo orientada a autoabastecimiento en los
primeros siglos de la colonia. Ademas, se le asignd un rol "negativo” en un sistema socia de castas, como el
colonial, cuando |os esparioles dejaron de dedicarse ala confeccién de zapatos para enfocarse en actividades mas
lucrativas, como la joyeria y la plateria. Esto llevo a que la zapateria quedara en manos de indigenas, negros
libres y mulatos, quienes pudieron aprender algunos oficios, pero fueron relegados a trabajos considerados de
menor prestigio en lajerarquia social de la época.

La zapateria en Cali tiene una historia que se remonta casi 500 afios, cuando Sebastidn de Belalcazar,
conquistador espafiol, introdujo artesanos, incluyendo zapateros, con el propésito de replicar e mundo material
europeo en las ciudades fundadas durante la empresa de conquista (Gaviria, 2002). Esto dio lugar a que en todas
las ciudades fundadas se estableciera un cuerpo de artesanos encargados de la produccion de diversos bienes.
Asi, € oficio de la zapateria, entre muchos otros, se organizdé en el "nuevo mundo" para satisfacer las
necesidades de la empresa de conquista Sin embargo, la extensa geografia y la limitada poblacion
obstaculizaron e desarrollo de una actividad que inicialmente estuvo orientada al autoabastecimiento en los
primeros siglos de la colonia. Ademas, se le asignd un rol "negativo” en un sistema socia de castas, como el
colonial, cuando |os esparioles dejaron de dedicarse a la confeccidn de zapatos para enfocarse en actividades mas
lucrativas, como la joyeria y la plateria. Esto llevd a que la zapateria quedara en manos de indigenas, negros
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libres y mulatos, quienes pudieron aprender algunos oficios, pero fueron relegados a trabajos considerados de
menor prestigio en lajerarquia social de la época.

A pesar de las percepciones negativas asociadas, estos grupos de artesanos se organizaron en diferentes gremios,
logrando un reconocimiento publico por su destreza artesanal y su participacion en la vida publica,
especialmente durante festividades religiosas. Este reconocimiento les permitié desempefiar un papel politico
significativo durante el siglo XIX. Los zapateros participaron activamente en manifestaciones politicas en las
gue se discutia la politica econdmica de la joven republica, ya sea apoyando la libre importacion o €
proteccionismo, lo cual les otorgd reconocimiento politico, aunque mantuvieron la postura negativa heredada de
la colonia. Asi, los zapateros, tanto durante €l periodo colonial como republicano, lograron un estatus moldeado
por las complejas interacciones de las relaciones sociales, espacialesy culturales.

Es importante destacar que, durante €l siglo X1X, € nimero de zapateros era limitado en comparacion con otros
oficios, ya que e uso de zapatos no era generalizado en toda la poblacion y estaba reservado exclusivamente
para la clase dominante. No fue sino hasta mediados del siglo XX, coincidiendo con el crecimiento econémico
del pais y un aumento demografico significativo (de cinco millones en 1905 a once millones en 1950), que €l
habito de usar calzado se consolidé en toda la poblacion. En este periodo, la zapateria experimenté un
crecimiento exponencial, convirtiéndose en un sector que contribuia de manera significativa a la economia
naciona. Este fendmeno posibilité que, a lo largo del siglo XX, la zapateria en Cai y otras ciudades de
Colombia se convirtiera en una actividad relevante que facilito el ascenso social y econdémico de varias
generaciones.

Colombia inicié su proceso de modernizacion y reorganizacion territorial hacia una economia industrial solo en
el dltimo cuarto del siglo XIX. Hasta ese momento, la mayor parte de la economia naciona operaba bajo el
marco de una economia de hacienda y minera (Colmenares, 1997; 2007). No obstante, estas iniciativas de
modernizacion tardaron en concretarse. Por giemplo, en Cali, que no era considerada una ciudad relevante en €l
pais, se inicié en 1910 un proceso de reorganizacion politica que design6é a Cali como la capital del naciente
departamento del Valle del Cauca. Esto se acompafid de la implementacion de proyectos de movilizacion
ferroviaria, el desarrollo de servicios publicos y e impulso de una planificacién urbana que cred las condiciones
propicias para el surgimiento de medianasy grandes industrias.
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Aungue lo mencionado no presenta gran novedad y muchas actividades de origen artesanal fueron reemplazadas
por la produccion industrial en este periodo, |o destacado en esta parte de la ponencia es que la zapateria no fue
directamente impulsada por las politicas industriales, aunque se beneficié de ellas. La préctica productiva se
fusiond con & conocimiento artesanal de los siglos pasados, concentrado en los barrios artesanales, para
complementarse con la forma de organizacion fabril, en la cual se dividia el trabajo en diferentes subprocesos.
Sin ser un solo artesano haciendo un zapato, sino varios, estos trabajaban no en una cadena de produccién, sino
en una unidad de produccién llamada talleres. En estos talleres, se mantenia una cultura artesanal en lugar de
seguir la logica de una fabrica. La forma de organizacién de la préctica de produccién, que combinaba los
saberes artesanales con técnicas fabriles, dio origen a un nuevo tipo de trabajador obrero, el cual he denominado
como "artesano-fabril”. Este modelo de organizacion productiva se desarroll6 con relativo éxito durante todo el
siglo XX, permitiendo que muchas familias de zapateros pudieran mejorar su nivel de vida basandose en su
conocimiento y no necesariamente en el capital.

Imagen 1. Talleres de Zapateria entre 1991 a 2000

Nota. Ubicacion espacial de los Talleres de zapateria entre 1991 a 2000. Tomado de la Revista Calzacueros
1991-2000.

Sin embargo, hacia el afio 2000, el cambio en la politica econdémica de Colombia tuvo un impacto significativo
en € sector manufacturero, incluida la produccion de calzado. A pesar de que, a ingresar al nuevo siglo, €l
sector del calzado mantuvo los niveles de produccidon construidos en la década anterior para satisfacer la
demanda local, €l debilitamiento de la actividad productiva estaba proyectado para afectar la capacidad de los
zapateros, colocandolos en desventgja frente al capital transnacional. La implementacion de la politica de
Modelo Abierto, disefiada para reorganizar la economia mundial, dificultd e desarrollo de este oficio. En este
contexto, muchas unidades productivas generadas durante la fase de industrializacion en €l siglo XX se vieron
afectadas y experimentaron una disminucion significativa en la produccién. Las condiciones habian cambiado; a
diferencia de décadas anteriores, en las cuales los zapateros pudieron desarrollarse capitalizando su
conocimiento artesanal, en este periodo, €l poder del capital monetario prevalecia sobre el conocimiento de
produccion.

Imagen 2. Talleres de Zapateria entre 2011 a 2019
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Nota. Ubicacion espacial de los Talleres de zapateria entre 2011 y 2019. Tomado y adaptado de Revista
Calzacueros 2011-2019.

Sin embargo, a pesar de este contexto, en la segunda década del siglo XXI, €l grupo de zapateros de los barrios
Obrero y Sucre estaba recuperando su capacidad de trabajo. Lo notable era que esta recuperacion no se atribuia a
un aumento del capital econdmico, sino a la invencion y creatividad inherentes a las précticas artesanales. La
limitada tecnologizacion en € oficio ha llevado a los zapateros a ejercer la recursividad propia de la agencia
artesanal, manifestada en nuevos disefios y en centrar la produccion en calzado que no se importa. Esto les
estaba permitiendo adaptarse y reorganizarse ante las realidades de la economia y la politica mundial, pero
venida abgjo con lallegada del covid-19.

El desarrollo histérico de la zapateria en Cali revela una trayectoria que se remonta a la época de la conquista,
atravesando diversos periodos hasta llegar a la actuaidad. Este recorrido evidencia como los oficios, las
tradiciones y las actividades experimentan transformaciones en respuesta a las discusiones econémicas y
politicas a lo largo de los siglos. Desde sus inicios, la zapateria en Cali no solo ha sido un medio de sustento,
sino también un reflgjo de las dinamicas sociales y econdémicas de cada época. Durante la Colonia, la produccion
de zapatos se articulaba con las necesidades de la empresa de conquista y la reproduccién de un saber artesanal
en los poblados recién fundados. Asi, en € siglo X1X, desempefié un papel politico significativo, y en €l siglo
XX, gracias a los procesos de modernizacion, la zapateria se consolidd como una actividad con una alta
presencia en la economia nacional. Sin embargo, a partir de principios del siglo XXI, la zapateria comenzo a
enfrentar desafios significativos debido a cambios en la politica econdmica, poniendo en riesgo su oficio.

3. Organizacién productiva de los zapater os como estrategias de adaptacion.

A pesar de que la actividad de los zapateros se ha visto fuertemente afectada por las condiciones del siglo XXI,
caracterizadas por mutaciones propias de cada periodo historico, ain persisten muchas unidades de produccién
gue han resistido. Estas unidades han logrado perdurar gracias a una serie practica que combina la tradicién
artesanal heredada con |as adaptaciones propias de tiempo. A partir de esto, |os zapateros han podido configurar
tres estrategias. la casa-taller, las operaciones de produccion y lainvencion.
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En contraste con otras actividades comerciales y productivas, la zapateria se destaca como una labor que se
realiza principalmente en el ambito doméstico. La mayoria de los talleres de zapateria operan en viviendas
originalmente destinadas para uso habitacional, conformando una combinacion de casa-taller. En este contexto,
el espacio residencia se transforma para albergar unidades productivas, manteniendo simultaneamente la vida
familiar. La casa-taller se convierte en un lugar de cohesién socia através derituales de trabgjo y el intercambio
de informacion cara a cara. Es comun que las personas que trabajan en €l taller residan en la misma casa,
convirtiendo la actividad productiva en un asunto de parentesco. La estructura productiva sigue estando
vinculada a la relacion con la tradicion, manteniendo la casa y la familia como €l nicleo donde se reproduce la
préctica zapatera. La transmision del oficio ocurre de padres a hijos, involucrando también a otros miembros de
lafamilia, como hermanos, primos, tiosy ahijados

Imagen 3. Casa taller

Nota. Pasillo de tipica casa de los barrios Obrero y Sucre que es convertido en unidad productiva para la
produccién de calzado, donde, ademés, se utiliza para vivienda. Foto tomada por Apolinar Ruiz, mayo de 2019.

A lo largo de los ultimos siglos, la produccion de calzado ha experimentado cambios significativos,
especialmente en la organizacion del proceso productivo. En la actualidad, €l calzado no es fabricado por un
anico individuo, sino que participan varias personas en todo el proceso de produccion, cada una especializada en
operaciones especificas. A pesar de que no son responsables de la creacién completa de un par de zapatos y se
centran solo en una parte del proceso, siguen siendo considerados zapateros con conocimientos artesanales y no
solo obreros fabriles. La unidad productiva del taller se organiza en diversas operaciones, como e modelado,
corte, guarnicion, suela y emplantillado. Aungque estas operaciones desempefian funciones especificas en la
fabricacion de calzado, también adquieren significados particulares dentro de la légica interna del taller. Los
zapateros no se identifican simplemente como operarios 0 proletarios, se consideran a Si mismos como
zapateros, independientemente de la operacion que realicen. Pero, aunque reconocen tener caracteristicas
distintivas derivadas de su conocimiento y habilidades, tampoco se perciben como artesanos en e sentido
clésico, ya que comprenden que responden a unalogica de produccion en el ciclo de consumo.

Imagen 4. Solador 1
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Nota. Zapatero realizando la operacion de la soladura en su puesto de trabgjo. Foto tomada por Apolinar Ruiz,
mayo de 20109.

Estas formas de organizacion arraigadas a la casa-taller y sus operaciones de produccion propiciaron que, a pesar
de los efectos de la politica de libre mercado, los zapateros, inicialmente aferrados a un pasado que no volveria,
el del siglo XX, enfrentaran dificultades para adaptarse a las nuevas formas y tuvieran limitaciones en su
reacomodacion a las nuevas condiciones. Sin embargo, a pesar de sentir el impacto en sus acciones, |0s zapateros
demostraron ser agentes sociales no pasivos. Buscaron formas de seguir operando en la escena social, utilizando
la légica construida a lo largo de décadas. En la segunda década del siglo XXI, aprovecharon las nuevas
tecnologias de lainformacion y las redes sociales, como WhatsApp e Instagram, como técticas para enfrentar la
competencia del mercado global. También comenzaron a adaptarse a las necesidades y gustos locales. Los
zapateros encontraron una via para mantenerse relevantes en la escena, subrayando la importancia de seguir
produciendo desde |o artesanal.

Imagen 5. Zapatero
Nota. Zapatero tradicional

La intencion de mostrar estos tres momentos. €l estado del arte, la configuracion histérica del oficio y la
estrategia de adaptacion busca revelar que la sostenibilidad de una préctica productiva no solo depende de
aspectos administrativos y econdémicos, como podrian sugerir otras disciplinas, sino que también implica la
integracion de formaciones simbdlicas e historicas construidas alo largo del tiempo y materializadas en précticas
concretas. En dltima instancia, la investigacion intentdé destacar la complgjidad de las relaciones sociales y
culturales, tanto materiales como simbdlicas, forjadas a o largo del tiempo, que han sustentado la préctica
zapatera en €l contexto de la economia global. Por tanto, la ponencia aspira a continuar enriqueciendo €l debate
sobre como las tradiciones historicas y las redes sociales pueden ser fuentes fundamentales de resistencia y
adaptacion en medio de las desigualdades |aborales y econdmicas del mundo contemporaneo.
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5. ideasy per spectivas para pensar la nueva realidad de los zapater os después de la pandemia de covid-19.

La pandemia de COVID-19 ha dejado una marcada influencia en diversos sectores, y los zapateros, como
artesanos que constituyen una parte integral de laricatradicion cultural y econdmica, no han quedado inmunes a
este impacto. De hecho, e resurgimiento experimentado en los Ultimos afios pende de un hilo fragil. La zapateria
artesanal merece ser examinada desde una perspectiva antropol 6gica para comprender como la nueva realidad
postpandemia estd modelando y desafiando tanto la préctica de la zapateria como las dinamicas culturales
circundantes.

Un aspecto particularmente destacado es el cambio en las actividades |aborales de muchos zapateros durante la
pandemia. La necesidad de adaptarse a las circunstancias llevo a algunos a dejar temporalmente su oficio en
busca de otras fuentes de ingresos. Este fendmeno resalta la adaptabilidad y resiliencia de estos artesanos frente a
situaciones cambiantes. Sin embargo, como uno de los zapateros, expreso: "esto es lo que sé hacer”, y ahora
estén intentando retomar su labor en el 2022, enfrentandose a nuevos desafios, como la intensificacion de la

competenciay la evolucion del mercado.

Desde una perspectiva antropoldgica del trabajo, es crucial analizar como estas transformaciones impactan no
solo en la dimensién econdmica de la préctica zapatera, sino también en su significado cultural y social, incluso
llegando a ponerla en riesgo. Pero que es necesario preservar como formas diferentes del trabajo. En este
contexto, es esencial explorar como |os zapateros estan preservando o modificando las tradiciones artesanales en
respuesta a las presiones econémicas y las tendencias del mercado. ¢Coémo se estan adaptando a las cambiantes
demandas de |os consumidores? ¢Estan incorporando nuevas tecnologias en sus procesos artesanales? ¢COmo se
refleja esta evolucion en la narrativa cultural que rodea ala zapateria?

Aungue tradicionalmente la colaboracion entre zapateros, la formacion de asociaciones y la creacion de redes
comunitarias no han sido elementos aglutinantes, en este contexto pueden convertirse en elementos clave para
enfrentar este nuevo escenario. La antropologia puede ofrecer perspectivas valiosas sobre como estas
interacciones sociaes influyen en la identidad de los zapateros y en la preservacion de su oficio. Ademas, un
esfuerzo que vaya mas aléa de la investigacion, una accion militante caracteristica de esta disciplina, se pueden
establecer una relacion més estrecha entre los zapateros y la comunidad, para contribuir a la preservacion de un
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oficio milenario.

En resumen, la nueva redidad de los zapateros después de la pandemia proporciona un terreno fértil para
explorar no solo los desafios econdémicos, sino también las transformaciones culturales y sociales en juego. Al
comprender estas dindmicas, podemos ofrecer ideas y perspectivas valiosas que contribuyan a la preservacion y
adaptacion de laricatradicion de muchos siglos.
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