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Introduccién

Uno de los aspectos que destaca a la provincia Tungurahua es su cualidad agropecuaria dotada de suelos fértiles
y productivos, condicion que favorece su cualidad de ser una regién de importante actividad agropecuaria del
Ecuador (Herrador y Paredes, 2016; Vander-Molen, 2011; Chango, 2014). Merced a esa condicion, €l sector
agrario se constituye de pequeios y medianos productores, 1os cuales comprenden alrededor del 80% en todo €l
pais, dato que revela ademas una preeminencia de la agricultura familiar, la cual tiene como base € cultivo de
productos tradicionales (Chango, 2014: 36).

Las caracteristicas productivas de la provincia reflgjan que la poblacién rural tiene por actividad econdmica la
préctica de la agricultura a pequefia escala, por 10 que de esta actividad depende la mayor parte de los ingresos
de la poblacion rural que habitan las tres zonas (alta, mediay baja) de la provincia (Metais 2005, 26; Gobierno
Provincial Tungurahua 2015, 45). No obstante, sobre este aspecto es necesario referir que la provincia de
Tungurahua contempla alrededor de 66.000 productores, quienes abarcan una superficie de 204.084 ha., con un
total de 71.317 Unidades Productivas Agropecuarias UPA"s (Gobierno Provincia de Tungurahua 2019). La base
de la aimentacion de la poblacion en los nueve cantones de la provincia se encuentra bajo un régimen de
agricultura familiar cuya produccion se destina a la comercializacion y los excedentes para € autoconsumo,
agregando las ganancias que se obtienen por la venta de productos, las cuales sufragan las necesidades
materiales de los productores (LIuguay, 2019: 64).

En ese sentido, la agricultura familiar, que se desenvuelve en el contexto del sistema de produccion de pequefiay
mediana escala en las Ultimas décadas presenta problematicas como la baja productividad, relacionada
directamente con el acceso a factor tierray riego (Metais 2005; Chango 2014). Por otro lado, |a problemética
también se remite a una exigua capacidad organizativa que permita a los agricultores desarrollar € proceso de
una manera colectivay bajo criterios y lineas de asociatividad. Del mismo modo, existiria un deficiente acceso a
infraestructura, asi como una limitacion en cuanto a la adquisicion de insumos relativos a la produccion debido a
sus atos costos, estudios de mercado y prospeccion financiera, aspectos que desembocan en una baja
productividad paralas familias de agricultores (Aliaga et. a 2007)
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L os efectos sociales de esos problemas se traducen, paralelamente, en dafios en la salud provocados por un uso
indiscriminado y excesivo de insumos agrogquimicos en los terrenos de cultivo bajo una forma convenciona de
produccion, ya que ello congtituye la causa del incremento de enfermedades cancerigenas en las familias de
agricultores y consumidores en el mercado local (Chango 2014; Contreras 2017). Ante esa problemética surge la
propuesta y enfogque agroecol 6gico como una alternativa de produccion innocua, sustentable y sostenible, sobre
todo, libre de la utilizacion de insumos agroquimicos. Y a la vez como un proceso que apunta hacia la
articulacion de la dimension social, cultural y ambiental en la agricultura familiar campesing, € cua se plantea
en términos de una aternativa de desarrollo rural y local (Toledo 1997; Martinez Castillo 2000, Altieri et al.
1999).

En ese contexto, en e ano 2006, se funda la Unidn de Organizaciones de Productores Agroecologicos de la
provincia de Tungurahua — PACAT-, con varios propositos, entre ellos crear espacios alternativos de
comercializacién ante la predominio de mercados de productos obtenidos bajo procesos de cultivo convencional
(uso de agroquimicos); mejorar y optimizar los ingresos econdémicos de las familias de agricultores afiliadas y
provenientes de las tres zonas (alta, mediay baja) alo largo y ancho de la provincia. Por tanto, sociamente, la
creacion de la organizacion PACAT supuso €l fortalecimiento del tejido social y organizativo de la agricultura
familiar campesina, cuya linea de accion asociativa y colectiva en todo € proceso de produccién agroecoldgica
se rige bajo la premisa de una | 6gica de accidn colectivay cooperativa, en términos de “la union hace la fuerza’
(Chango 2014).

Asimismo, desde la perspectiva social, asumir la practica del paradigma agroecol 6gico en la agricultura familiar
campesing, plantea la solucién ante el acentuado proceso de migracion campo-ciudad, fendmeno sociol dgico que
repercute en el aumento de los niveles de pobreza'y marginacion (Galarza 2008; Chango 2014). En términos de
la dimensién natural 0 ambiental el paradigma agroecol 6gico se orienta en sentido de producir los alimentos de
manera limpia y sana, a la luz de criterios de diversificacion y sostenibilidad de los terrenos de cultivo. Esta
dimensién apunta a prescindir de insumos destinados a fertilizar artificialmente los terrenos de cultivo mediante
el uso de plaguicidas, herbicidas, etc., componentes que estarian impidiendo la regeneracion natural de los suelos
y, por ende, la sostenibilidad de los terrenos de cultivo (Altieri y Nicholls 2012, 3). Tal dimension se relaciona
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ademas con el aspecto cultural, ya que la organizacion fomenta la revalorizacidn y recuperacion de saberes
tradicionales en laforma de producir y consumir los alimentos.

En la dimension politica, la PACAT se fund6 con el objetivo de incidir en el espectro de la politicay relacion
con entidades gubernamentales nacionaes y sub-nacionaes mediante la toma de decisiones, el empoderamiento
y a mismo tiempo visibilizar el trabajo del agricultor campesino (PACAT Estatuto 2018). En esa perspectiva,
dicha organizacion se adscribe, por definicion, en la practica del tipo de agriculturafamiliar y de pequefia escala
(Contreras 2016; Chango 2014; Lluguay 2019). Sin embargo, en la actualidad el desarrollo de las actividades
cotidianas de la organizacion de PACAT se ha visto afectada por dos hechos convergentes o al menos co-
incidentes en la practica agroecoldgica. Por un lado, un fendmeno constante 0 que viene siendo permanente y
que esta referida a las irregularidades climéticas de las Ultimas décadas y, por otro lado, un fendmeno
intempestivo y contingente que tuvo que ver con la aparicion del coronavirus, Sars-Cov-2, cuyos efectos en €l
contexto rural tuvo su particularidad.

Referimos a cambio climético en términos de un fendmeno que acanza repercusion y se manifiesta
concretamente sobre la dimension productiva agropecuaria en muchas regiones de vocacion agricola (Lobell et
al. 2008; Brown y funk 2008). Es asi que los efectos de ese cambio se vislumbrarian con mayor intensidad en
contextos en los cuales se halla ain dependencia con factores naturales como las lluvias en la obtencion optima
de alimentos que permitan su consumo y comercializacion (Vadivia et. a. 2007). En esa linea, resulta
fundamental un comportamiento en equilibrio de la precipitacion pluvial para toda préctica de la agricultura,
ademés que significan un medio natural de riego en terrenos de siembra desprovistas de sistemas de riego, que
en lamayor parte se hallan en la zona ata de la provincia de Tungurahua (Chango 2014; Gobierno Provincia de
Tungurahua 2015).

No obstante, lairregularidad y una modificacion de factores como la temperatura, 1os granizos, las heladas y los
vientos debido a cambio climatico sobre la agricultura familiar de pequefia escala, devienen y suponen pérdidas
de cultivos, los cuales se traducen en una desventaja econdmica para las familias de agricultoras (Contreras
2017, 162; Vadivia et. a. 2007). Frente a esa problematica, la modificacion de tales factores climatol 6gicos
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supone una condicién para analizar las percepciones 'y el proceso de adaptabilidad que asumen los agricultores
agroecologicos en la organizacion de PACAT de la provincia Tungurahua, examinando las acciones que se
desarrollan desde los ambitos de la direccion gecutiva y técnica, las sub-organizaciones o asociaciones de
agricultores (especiamente de lazona altay media de la provincia); y anivel de las familias que laintegran.

Por otro lado, en lo que refiere ala emergencia del COVID-19, desde su aparicion y propagacion, lavida en el
mundo experimentd un giro inesperado que apenas se habia sospechado hasta el primer trimestre del afio 2020.
Dicha emergenciay propagacion en laregion andina propicia probleméticas de diversa indole en el &mbito de la
agriculturay que caracteriza a laruralidad (Gutiérrez et al. 2021; FAO 2020). Sin embargo, para €l proposito de
la investigacion, analizar y abordar las percepciones y estrategias que han propiciado sobre la agricultura
familiar y de pequefia escala 'y con enfoque agroecol 6gica, podria resultar pertinente y relevante. Ello debido al
rol y la importancia que desempefian en los sistemas agroalimentarios, puesto que se constituyen en los
principales proveedores de alimentos para las ciudades y, a través de ese hecho se gesta la articulacion entre o
rural y urbano. En este sentido, la cuestion surge a partir de analizar el impacto que tuvo € COVID-19 en la
cadena de provision y las dinamicas que habria generado particularmente en las fases de produccion y
comercializacion.

Se advierte que la aparicién de enfermedades como €l coronavirus otorgaron pautas novedosas para abordar las
percepcionesy estrategias que asumen los agricultores en general, agroecol 6gicos en particular. Ello, por tratarse
de un fendmeno inesperado y sobre la cual los agricultores agroecol6gicos, organizados bajo una estructura
asociativa, debian hacer frente en comparacién con los cambios en € clima donde ya se cuentan con
determinadas lineas de accion. Prueba de ello es que a nivel de algunas asociaciones de base que componen la
organizacion de PACAT se encuentran en pleno proceso de construccién y delineacion de acciones en el &mbito
del cambio climatico, sobre todo en lo que refiere a la conversion de las parcelas de cultivo en tierras
improductivas o que induzca hacia el uso y dependencia de agroquimicos.

En contraposicion, las acciones ante los efectos por la propagacion del Covid-19 han requerido de lainiciativa,
innovacion y diligencia para adaptarse y readecuarse sobre todo en e &mbito de la comercializacion de los
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productos agroecol 6gicos debido alas restricciones y en algunos casos €l cierre de establecimientos 0 mercados
en la ciudad de Ambato y ferias cantonales. Esto sin obviar que hubo decesos de socios en la primera ola de la
pandemia y € manifiesto temor a contagio y a la muerte que se produjo en los socios de la organizacion
PACAT en € intento de reactivar su principal feriaen la ciudad de Ambato.

En ese sentido, larelacion estriba en el hecho de que el cambio climético se constituye en un fendbmeno regular o
percibido por los agricultoresy sobre el cual se estarian disefiando estrategias y acciones desde el contexto de las
sub-organizaciones y las familias de la organizacion PACAT, recurriendo en algunos casos, sobre todo en la
zona alta, a rescate de conocimientos ancestrales en la forma de producir y cultivar (Contreras 2017). En
contraste, como el Covid-19 se traduce en un fendGmeno atipico, los socios de la organizacion buscan la manera
de llegar a los consumidores con los alimentos que producen en sus respectivas fincas apelando a algunas
estrategias 0 mecanismos como la “comercializacion asociativa’ y la “comercializacion directay participativa’.
En un parang6n con el conocido adagio: “se hace camino al andar”, ello dadas las restricciones a consecuencia
de la pandemia como lo analiza en los capitulos posteriores. No obstante, estas dindmicas permiten visibilizar
aspectos como la vulnerabilidad social y su posible profundizacion en la dimension de las familias de
agricultores producto de la pandemia.

En ese sentido, cabe advertir que tanto el cambio climatico como la crisis sanitaria co-inciden en la posibilidad
de una profundizacion de los aspectos vulnerables (natural y socia) que posibilitan la agricultura agroecol 6gica
gue se desarrolla en la organizacion PACAT, aun constituyéndose en un ente con una importante estructura
organizativa. Aspectos que se vieron reflgjados mediante una acentuacion del fendmeno de migracion campo —
ciudad y la consiguiente fuga de fuerza de trabgjo hacia las ciudades, aunque la crisis sanitaria supuso un
eventual retorno de la misma. Entre otros aspectos concomitantes se hallan las limitaciones del sistema de salud
existente en las comunidades rurales; e acceso a la educacion virtual de las miembros de las familias en edad
escolar; € acceso y dificultades que supone una comunicacion virtual en los miembros en edad adulta'y adultos
mayores como miembros de la PACAT. Los problemas emergentes vinculado a los roles de género en las
propias familias en pandemia, repercutiendo estos aspectos en las fases de produccion y comercializacion.
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De ahi la pertinencia de abordar |as percepciones de las familias que integran la PACAT respecto de los efectos
del Covid-19. En suma, expresiones como: “ sin futbolistas ni artistas (influercer, youtubers, tiktokers, etc.), con
agricultores...” ; asi como: “es que el tiempo ya no es como antes...”, se registran en las entrevistas realizadas
con ese propdsito con relativa frecuencia. Asimismo, se infiere que tales expresiones podrian brindar pautas
sustanciales para € estudio acerca de la situacion de la agricultura de pequefia escala agroecol égica (también
convencional), en Tungurahua, Ecuador. Desvelando con ello la dindmica que se gesta a través de la
materializacion y manifestacion de la crisis climaticay la emergencia de una crisis sanitaria que ha golpeado a
mundo desde €l afio 2020, y que si bien es un fendmeno que va en descenso, vale la pena registrar y recuperar
experiencias acerca de percepciones, respuestas y estrategias adaptativas.

En definitiva, estos aspectos desembocan en la orientacion y comprension acerca de las probleméticas y las
dinadmicas gque acontecen en torno ala agricultura familiar y campesina en los andes ecuatorianos. Finalmente, €l
presente apartado concluye con la formulacion de la pregunta de investigaciéon que guiara €l desarrollo de la
presente propuesta:

¢Cuales son las percepciones y estrategias de adaptacion que asume la Unidn de Agricultores Agroecol 6gicos de
la provinciade Tungurahua, PACAT frente alos efectos del cambio climaticoy el COVID-19?

Caracterizacion de la Union de Agricultores Agroecol 6gicos de la Provincia de Tungurahua PACAT

La Unién de Agricultores Agroecolégicos de la Provincia de Tungurahua PACAT, es una organizacion de
segundo grado de la provincia de Tungurahua, region situada en la sierra centro de la republica del Ecuador con
una atura promedio de 2.620 m.s.n.m. Las caracteristicas productivas de la agricultura de la provincia se
advierte la presencia de una extensa variedad de cultivos y la preeminencia de una amplia superficie que es
destinado a cultivos en los nueve cantones. Ambato, Quero, Pillaro, Tisaleo, Bafios de Agua Santa, Patate,
Mocha, Cevallosy Pelileo.
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Es necesario destacar que la provincia de Tungurahua se encuentra constituida por tres zonas de produccién o
pisos ecol 6gicos. zona alta, zona intermediay zona baja; cuya caracteristica es una amplia cobertura vegetal con
una temperatura conveniente para la actividad agricola y la capacidad de producir una variedad de frutas,
hortalizas, cereales, tubérculos, etc. (Gobierno provincial de Tungurahua 2020).

En ese contexto, la organizacién PACAT se fundada en el afio 2005 en la ciudad de Ambato, con lainauguracion
de la feria de productos agroecoldgicos. Aunque los origenes de la organizacion se remontan a afio 2003, a
partir de esa fecha fue buscando paulatinamente su consolidacion. En lo esencial, es un ente organico que
aglutina en su estructura a diversas asociaciones de agricultores de la provincia, cuya caracteristica principal es
la participacion y la puesta en préctica del enfoque o paradigma agroecol 6gico. Asi, provenientes de |os distintos
nichos o pisos ecologicos que configuran dicha provincia, cada asociacion responde a una serie de lineas que
emanan del estatuto interno de la organizacion.

Entre los aspectos que destacan a la PACAT se halla, por un lado, y de una manera sobresaliente, la
participacion activa en los procesos de comercializacion en |os principales plazas, mercados y centros de abasto
gue se desarrollan en distintos puntos de la provincia;, este aspecto permite un beneficio en términos de la
demandainternay local através de la oferta de productos sanosy de buena calidad alos consumidores.

Por otro lado, la organizacion se destaca también por la orientacion que asume respecto a la seguridad
alimentaria, teméatica que se considera de mucha relevancia y pertinencia debido a la presencia de familias
rurales en las organizaciones provenientes de los nueve cantones. En ese contexto la organizaciéon PACAT ha
formulado desde su fundacion distintas estrategias que fueron generando mayores demandas de productos
agroecol 6gicos en el mercado, hecho que se traduce en un incremento de los ingresos de las familias agricultoras
bajo mecanismos de comercializacion asociativay comercializacion directa (LIuguay 2019; PACAT 2018).
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Todo ello permite conocer aspectos especificos y sustanciales de la organizacion como la estructura organizativa
y € hecho de que hasta el dia de hoy la organizacion PACAT haya logrado afiliar a un total de 34 sub-
organizaciones 0 asociaciones de base. En este orden se destaca la presencia y participacion de alrededor de 350
agricultores agroecol 6gicos a peguefia escal a provenientes de |os cantones de la provincia.

Entre los aspectos sociales y culturales, la organizacion aberga a mas de 120 familias, que a la vez se
constituyen en beneficiarios directos quienes ademas participan activamente en las iniciativas y espacios de
decisién de la organizacién. La composicion por género en la organizacion tiene € registro que identifica que un
66 % serian mujeres 'y el restante 34 % compuesto por hombres, visibilizando de esa manera una sobresaliente
participacion de mujeres tanto en los procesos de produccion como de comercializacion. Asimismo, desde la
perspectiva de la adscripcion a las identidades étnica / culturales, los datos sefiadlan |a existencia de un 40 % de
agricultores que se reconocen como indigenas y el porcentgje restante se reconoce como descendiente de
familias indigenas (Contreras 2016; PACAT 2018)

Tabla 1. Cultivos predominantes por zonas de produccion agropecuaria

Zonas Altura Cultivos
Alta 3050 a 4000 | Tubérculos, nabo, brocoli, coliflor, romanesco, alcachofa, mora,
msnm caducifolios, fresa, haba, arveja, cebada, quinua, hierbas arométicas,

cebolla roja, go, cuyes, congos, vacas de engorde, y vacas para
produccion de leche; ganado bovino produccion de carne; ganado porcino.
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Media 2500 a 3050 | Lechuga, col, acelga, espinaca, tomate de érbol, babaco, maiz, frgol,
msnm vainita, chocho, hierbas medicinales, hierbas arométicas y de condimento,

apio, gi, tomate rifidn, zuquini, zambo, pepinillo, zapallo, achogcha, aves
engorde, congos, aves postura, cerdos, produccion de leche, wvilla,

limones, taxo.
Baja 2000 a 2500 | Zanahorias blanca, mandarina, pimiento, lechuga, aguacate, pepino,
msnm granadilla, mora, naranjilla, chirimoya, cidra, acuacultura (truchas).

Fuente: Direccion técnicade la PACAT, 2020

El enfoque agroecol 6gico en la agriculturafamiliar y campesina

El concepto de agroecologia no se inicia sino hasta inicios de la década de los afios 70, aunque en términos de la
préactica agroecol6gica como tal, sus origenes son tan antiguos como la agricultura (Hecht 1999,45). Como
sefida M. Altieri (1999, 5), la antigiiedad de la préactica agroecol 6gica supone la exploracion de las agriculturas
indigenas, las cuales representan en cierta medida formas agrondémicas antiquisimas, en los cuales se puede
apreciar que muchos sistemas agricolas desarrollados localmente, fueron incluyendo y construyendo métodos o
mecanismos que les permita & crecimiento de los cultivos a la variabilidad climética y, simultaneamente,
blindarlos ante factores como la depredacion y la competencia.

De ese modo, los métodos y mecanismos agroecoldgicos, consisten segun Altieri, en € uso de insumos
renovables que tienen a alcance los sistemas agricolas locales, juntamente a los rasgos tanto ecol 6gicos como
estructurales, asi como las caracteristicas de su vegetacion y los barbechos. Por su parte, S. B. Hetch (1999),
considera que los sistemas agricolas locales, ademas del cultivo propio, contemplan la administracion de otro
tipo de recursos relacionados con mecanismos de produccion que fueron elaborados (creados) con € fin de
prevenir o reducir los dafios provenientes de los embates ambientales, los cuales también repercuten en la
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dimensidn econdmica

El tipo de recursos disefiados locamente, se constituye en la base productiva de la agricultura que tiene como
rasgo principal la perdurabilidad o trascendencia en el tiempo. En todo caso, Si bien los agroecosistemas en
cuestion presentan construcciones en los respectivos espacios de cultivo tales como: adecuaciones en terrazas,
zanjas e irrigacion, es de advertir que el conocimiento agrondémico creado locamente se desenvuelve de una
forma Optima y resulta fundamenta en el desarrollo de estos sistemas de produccion (Altieri et al. 1999; Hetch
1999)

En ese sentido se comprende gue la agroecologia se vincula con las pautas agrondmicas de los sistemas de
produccion con perspectivalocal, ya que este enfogque con frecuencia retoma e incorpora componentes tedricos y
précticos de la agricultura orientada hacia un modelo de produccion basado en la nocion y articulacion sobre e
medio ambiente; atendiendo de igual manera la necesaria dimensién social sobre la produccion, pesto que la
produccion no solo debe centrarse en la dimensién productiva, sino que trascender el ambito de la sostenibilidad
ecoldgica, y las dimensiones socia y cultural (Altieri 1999, 24).

Asi, los autores citados refuerzan la vertiente agroecologica desde la convergencia de lo “normativo” o
“prescriptivo” del uso del sistema de produccion. Convergencia que suponen una serie de caracteristicas sociales
(culturales) y de produccién (saberes locales) que se reproducen y recrean rebasando los limites del predio
agricola (Hetch 1999, 16). Cabe destacar, sin embargo, que conceptualmente el término agroecologia se erigio
merced a la participacion de disciplinas cientificas tales como la antropol ogia, la ecologiay la economia.

Cabe considerar por otra parte que, al referirse a la practica del enfoque agroecol 6gico en un agroecosistema,
gueda implicita una visién ecol 6gica que se focaliza sobre todo en | as relaciones ecol 6gicas que se desarrollan en
los contextos locales, las cuales queda escudrifiarlas y dilucidarlas en su forma, dinamicay funcion (Hetch 1999,
23). Esto da pie, por tanto, a conocer en los sistemas agroecol 6gicos su administracion de manera eficiente y
sostenible con un reducido impacto destructivo sobre la dimension medio ambiental y social, y principa mente,
bajo el uso minimo de insumos artificiales.
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A su vez, los sistemas agroecoldgicos, suponen una perspectiva social, puesto que los factores sociales se
yuxtaponen a los factores de tipo ambiental y bidtico. Factores sociales relativos a colapso de los precios del
mercado, cambios en la tenencia de la tierra, factores coyunturales y emergentes (en este caso la propagacion del
Coronavirus COVID 19, como factor emergente y motivo de andlisis de la presente investigacion), las cuaes
podrian adquirir repercusion similar a una sequia, descontrol de plagas o merma de nutrientes en los suelos de
los sistemas agricolas (Altieri e al. 1999). En este sentido, las decisiones que asignan energia y recursos
material es pueden incrementar laresilienciay larestauracion de un sistema dafiado (Hetch 1999, 25).

Un sistema agricola, por tanto, resulta ser diferente a un sistema ecol6gico en su version “natural”, considerando
aspectos y valores, asi como su estructura y su funcion. Asi,los agroecosistemas vendrian a constituirse en
ecosistemas “ semi-domesticados’, que corresponden y se hallan entre ecosistemas de diversa indole, los cuaes
reflejan cierto grado de impacto por las acciones humanas, e caso que se destaca bajo ese conjunto de criterios
es e gue se observa en las ciudades segiin S. B. Hetch (1999). En este sentido y tal como plantea E. P. Odum
(1984), las caracteristicas sobresalientes para establecer la distincion entre agroecosistemas, como ecosistemas
semi-domesticados se resumen en 4 aspectos:

1. “Los agroecosistemas requieren fuentes auxiliares de energia, que pueden ser animal, humanay combustible
para aumentar la productividad de |os organismos especificos’.

2. “Ladiversidad puede ser muy reducida en comparacion con la de otros ecosistemas”.

3. “Losanimaesy plantas que dominan son seleccionados artificialmente y no por seleccion natural”.

4. “Los controles de sistema son, en su mayoria, externos y no internos ya que se gercen por medio de
retroalimentacion del subsistema’ (Odum 1984).
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Sin embargo, € modelo que plantea Odum, se remite a la agricultura moderna que se halla en paises
norteamericanos como Estados Unidos. Ademas, dicho modelo de ninguna manera podria contemplar
componentes como la diversidad y la complgjidad que caracterizan y en muchos casos responden a la esencia de
los agroecosistemas que se han constituido y desarrollado en sociedades no occidentales (Altieri et al. 1999). De
hecho, desde una perspectiva de los sistemas ecol égicos, este modelo resulta pertinente para la comprensién de
la praxis de la agricultura de las sociedades que habitan los tropicos hiumedos (Hetch 1999). En funcion de lo
expuesto, se plantea la existencia de variados tipos de sistemas agricolas, de manera particular en los tropicos, en
los cuales es posible vislumbrar una interaccion compleja entre procesos sociales externos e internos, y entre
procesos biol égicos y ambientales.

L os diez principios agr oecol 6gicos

Con relacion al acapite anterior, la aplicacion del enfoque agroecol dgico se constituye, de forma simultanea, en
un modo de vida que marcha de la mano con procesos relacionados con la luchay resistencia, cuyo cimiento es
el resultado de la convergencia de la agricultura campesinay la soberania alimentaria. En esta perspectiva, laVia
Campesina (2007), afirma que es necesario que |os actores estratégicos como |las organizaciones de productores,
las familias campesinas, l0os pueblos indigenas; asi como consumidores intervienen como principales agentes
para el fortalecimiento y masificacion del proceso agroecol égico.

Por tanto, la aplicacién de la agricultura agroecol 0gica, sobre todo en sectores campesinos, supone asumir un
conjunto de principios inmersos directamente en el quehacer agricola, las mismas que emanan de la agroecol ogia
y que determina en fin de cuentas su caracteristica fundamental. Es de este modo que organizaciones que
aglutinan y relinen a agricultores agroecol 6gicos como la PACAT determinan laincorporacion de diez principios
basi cos de la agroecologia, los cuales alavez sustentan, validan y legitiman dicha préctica.

Percepciones de los agricultores de la PACAT frente a los cambios e irregularidades climaticas de los ultimos
anos

La primera visita se llevé a cabo en la denominada zona intermedia, la cua corresponde a la parroquia rural
Chiquicha, localidad que se encuentra en € cantén Pelileo. La parroquia rural Chiquicha se encuentraa 21 km de
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la ciudad de Ambato. Forma parte de las parroquias del cantén Pelileo, la cual se halla en la zona media de la
provincia de Tungurahua. Se encuentra a una altura de 2400 y 3000 msnm y una temperatura que oscila entre |os
14 y 16°C. Los principales productos que se cultivan a las fincas son e maiz, € tomate de arbol, tomate de
carne, babaco, frejol, aguacate, frutas (granadilla, taxo, etc.) y hortalizas (apio, pergjil, acelga, cilantro, etc.).

Como parte de la organizacion PACAT, se hallan alrededor de cinco asociaciones que trasladan sus productos
desde Chiquicha con la participacion de 90 socios productores que asisten alas instalaciones de la plaza Pachano
con diferentes productos provenientes de la parroquia rural, como ser: lechuga, acelga, col, frejol, tomate de
arbol, tomate rifién, pimiento, mandarina, babaco, limén, aguacate y guayaba, entre otros.

En ese contexto, las entrevistas se realizaron a un representante de cada asociacion que, debido a la emergencia
sanitaria, pudieron trasladar sus productos hacia la plaza Pachano desde la parroquia rural de Chiquicha, puesto
gue las autoridades locales decidieron asumir medidas de restriccion para la respectiva entrada y salida de sus
habitantes. Ese hecho se produjo de manera rigida entre los meses de marzo y junio del 2020. En consecuencia,
las entrevistas se realizaron en los puestos de venta que cada socio cuenta en la feria de la plaza Pachano,
principalmente, con productores que se dieron modos para hallar accesos o rutas alternativas en la mayor parte,
ya que mucha de la produccién quedaba dafiada y en desuso en las respectivas fincas, segun lo asevera la
entrevista realizada en instal aciones de plaza Pachano

Es muy dificil trasladar nuestros productos hasta Ambato, |os caminos han sido bloqueados para que nadie salga
0 entre y de esa manera cuidar que la enfermedad no entre, porque dicen que es muy contagiosa (...) La
dificultad estd en que como no podemos trasladar nuestros productos hasta Ambato, estos se quedan en
Chiquichay ya no podemos vender y como no hay donde llevar se dafian y tenemos que guardar para la comida
de los animales només. [1]

Si bien es cierto que la aseveracion del socio agricultor de la PACAT, nos brinda indicios acerca del problema
gue trgjo consigo las medidas que se implementaron desde |os gobiernos parroquiales respecto a la propagacion
del Coronavirus, los cambios en la naturaleza en los Ultimos afios tendrian, también, particular incidencia en las
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labores y las tareas de la agricultura agroecoldgica y convencional. En este sentido, enfocamos los factores
climatol6gicos que tienen mayor visibilidad y repercusion, fundamentalmente, desde las percepciones de los
productores agroecol dgicos de la zona alta y zona intermedia de la Unién de Productores Agroecol 6gicos de la
provincia de Tungurahua, PACAT.

En el caso de lazona dta, la visita se realizo en el cantdn Tisaleo, que es uno de los nueve cantones ubicado en
la zona alta de la provincia de Tungurahua, situada a una altura de 3.230 msnm., con un clima promedio de 19
°C, y unadistanciade 13 km., de la ciudad de Ambato. En particular, la organizacion PACAT aglutina alrededor
de 30 familias de agricultores agroecol 6gicos que provienen del cantén Tisaleo (ver tabla 3.3). Asimismo, €l
canton Tisaleo junto con las familias de agricultores que provienen de la zona media, concretamente en €l canton
de Pelileo, representan los cantones con mayor participacion de socios y una importante presencia en la
organizacion PACAT.

[1] CHQCHA 1: Socio agricultor PACAT, en entrevista con el autor, julio/2020

Per cepciones respecto al comportamiento de las precipitaciones pluviales, la temperatura,
heladasy granizos

Las precipitaciones pluviales se constituyen en la agricultura como uno de los factores primordiales que
determinan las actividades agricolas en la consecucion de una produccion favorable y éptima. Sucede, asi
mismo, que las precipitaciones pluviaes tienen la facultad de organizan las labores con |as respectivas fases que
engloban la préctica de la agricultura desde la siembra hasta la cosecha. No obstante, la dependencia en €l caso
de la agricultura agroecol 6gica es similar a las condiciones de dependencia que existe en €l caso de la préctica de
la agricultura no agroecol gica o convencional; es decir, ambos model os requieren imprescindiblemente de ellas.
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Sin embargo, desde € punto de vista de la implementacion y disponibilidad de sistemas de riego sobre los
terrenos de cultivo, los datos revelan que el acceso a este sistema para €l caso de las asociaciones de la PACAT
se tiene que alrededor del 60 % de las asociaciones posee un sistema de riego propio, mientras que € restante 40
% depende préacticamente de las precipitaciones pluviaes, la mayoria serian agricultores agroecol6gicos
provenientes de la zona dta y que ademés se autoidentifican con las comunidades indigenas de dicha zona
(Bustos & Bustos 2010).

Por tanto, un régimen regular en la caida de lluvias resulta indispensable en el proceso de produccion, no solo
agroecol 6gica, sino en el proceso mismo de produccion y cultivo de alimentos en general. Las entrevistas que se
realizaron a productores agroecol dgicos en la feria de plaza Pachano, quienes, dicho sea de paso, lograron, pese
alasrestricciones, trasladar sus productos los dias establecidos de feria por los directivos de la PACAT (los dias
lunes y viernes debido a la emergencia sanitaria generada por la propagacion del Coronavirus), desde la zona
alta, fueron productos diversos, entre ellos tubérculos como la papa, el melloco, la ocay la mashua; productos de
ciclo corto como hortalizas de raiz, entre ellas la zanahoria amarilla, remolacha, y rabano; en hortalizas de flor:
brocoli y coliflor. En granos y legumbres. arvgja y haba; en frutas. fresa y mora en mayor proporcion;
finamente, en referencia alacteos. quesosy leche.

Con relacién alo anterior, los agricultores agroecol 6gicos de la PACAT, particularmente, los socios agricultores
provenientes de la zona alta manifiestan que el factor pluvia en las actividades agricolas habria sufrido cambios
en los Ultimos anos. Esas percepciones, sin embargo, deviene del parangdn que se observa en el comportamiento
de las lluvias desde afios atras. concretamente cuando muchos de ellos ayudaban en los quehaceres de la
produccion junto a sus padres y abuelos. Los cambios en las precipitaciones se estarian presentando de tal modo
gue en la actualidad resulta muy dificil establecer el inicio y fin de la temporada lluviosa como ocurria hasta
hace escasas décadas: 80 y 90. De esa comparacion y ese panorama da a conocer uno de los agricultores
agroecol 6gicos de la zona alta:
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Si, ha cambiado mucho, por gjemplo, ultimamente vemos que las lluvias ya no son una ayuda, porque en la
temporada donde llueve se inundan las quebradas o € canal y eso hace que a veces se inunden los mismos
terrenos de siembra y lamentablemente ahora ya no se puede determinar el tiempo en que dgja de llover o hace
sol, de repente cuando se espera que siga lloviendo, uno o dos dias, hace unos soles tenaces, antes yo me
acuerdo, serd hace unos treinta afos, que la gente ya sabia que se acercaba la temporada de lluvia o la temporada
de sol, pero ahoraya no se da eso, cualquier momentos puede llover o hacer sol. [1]

En este sentido, la interrogante que surge inmediatamente es. ¢qué sucede con el comportamiento de las lluvias
en zonas intermedias? El acercamiento hacia zonas como Chiquicha en € cantén Pelileo en la provincia de
Tungurahua que se encuentran a una altura que oscila entre los 2559 a 3160 m.s.n.m., con una temperatura entre
los 14y 16° y una precipitacion pluvia anual que gira alrededor de 500 y 750 mm.[2], resulta relevante debido a
larelacion directa con las actividades agricolas que se desarrollan en €l lugar.

Es necesario subrayar que el acceso a sistemas de riego podria significar unarelativa o absoluta in-dependenciaa
regimenes de precipitacion natural, cualidad que garantiza €l desarrollo de los productos en las parcelas. Sin
embargo, debido a las caracteristicas que presentan los terrenos a aire libre, un cambio en el comportamiento de
las lluvias podria afectar de sobremanera las labores agricolas. Es asi que agricultores agroecol 6gicos de la zona
en cuestion, destacan que en |os Ultimos afios, concretamente desde |os afios 90, el comportamiento de las lluvias
habria dejado de ocurrir con regularidad como hace décadas.

De esa situacion otorga detalles e socio agricultor representante de la Asociacion de Desarrollo Productivo
“Compartiendo una Esperanza’, del canton Pelileo, como sub-organizacion de la PACAT:

“Si, el climayano es como antes (...) cuando era “wambrita’, como decimos aqui, yo me acuerdo que las veia
gue las lluvias asomaban para finados, en cambio ahora llueve cualquier rato y a veces llueve bien duro, cae
demasiado, pero cuando hace un sol tenaz cae una lluvia bien ligerita que no ayuda a que se rieguen bien los
terrenos, para el tomate de érbol, las hortalizas, 1alechuga, y todo o que producimos aqui en Chiquicha”
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Asimismo, la zona intermedia se destaca por |a presencia de un importante nimero de invernaderos en los cuales
se cultivan productos como el babaco, pimiento y en gran proporcion la variedad de tomate denominada por los
agricultores como “tomate rifion” o “tomate de carne”. Referimos este hecho debido alarelevancia que genera el
uso de riego tecnificado con el cual cuenta cada invernadero, aspecto que deviene en una contrastacion entre la
zonaintermediay la zona alta, ambas zonas presentan particularidades debido a las caracteristicas climéticas que
presentan y que determinan la variedad de alimentos naturales que se producen.

Bajo el panorama que se presenta en dos parroquias rurales tanto de la zona alta como de la zona intermedia, se
pudo observar y escuchar las impresiones y aseveraciones de productores que desarrollan la préctica de la
agricultura agroecol6gica. En ambos casos, las percepciones que logramos registrar sefidlan que, en efecto, los
cambios en el régimen de la caida de lluvias en las Ultimas décadas. Sin embargo, més adelante la investigacion
describira la existencia de mecanismos de adaptacion ante el cambio climético que se desarrolla en la Union de
Agricultores Agroecol 6gicas de la provincia de Tungurahua— PACAT.

Con relacion a la caida de granizos, hallamos que los socios agricultores de la PACAT estarian advirtiendo en
los ultimos afios modificaciones y cambios; esto con mayor irregularidad en la zona intermedia, mientras que en
la zona ata de la provincia, la presencia de heladas y granizos recurrentes e inusitadas fuera de temporada, se
estarian manifestando de tal manera que su caida se traduce en un peligro para la produccion. Este hecho, sin
embargo, estaria generando a la vez ciertos niveles de incertidumbre en todo el proceso de produccién, ya que
los efectos negativos en la actualidad acecharian sobre los terrenos de cultivo por 1o general sin ningun tipo de
prevencion por parte de los agricultores. De ese aspecto nos comentd uno de los socios de la PACAT, quien
todos los dias lunes y viernes (dias de feria por la pandemia) traslad6 sus productos a la feria de plaza Pachano
desde |a parroguia Angahuana, canton Tisaleo, localizada en la zona ata de Tungurahua:

“En los ultimos afios las heladas es 1o que ha afectado mucho los terrenos y esto ha cambiado desde hace méas o
menos 20 afos, donde se sabia muy bien las temporadas de sol y lluvia (...) En cuanto a los granizos si han
caido, pero no tanto como las heladas, de o que recuerdo sera desde hace cinco o seis afios que hemos tenido la
caida de heladas que han acabado con los cultivos y eso ha significado que hayamos trabgjado en nuestros
guachos (surcos) de gana’.
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Estrategias de adaptacion ante los efectos del cambio climatico que asumen los agricultores agroecol égicos que
conforman laPACAT

Para desarrollar e presente acapite previamente tratamos de responder a interrogantes y cuestiones que permitan
la aproximacion de consideraciones que den cuenta acerca de los aspectos vulnerables que se encuentran
inmersos dentro de la préactica de la agricultura agroecol 6gica en la organizacion PACAT.

Ese panorama habria sido visibilizado en estudios realizados como parte del vinculo que ha establecido la
organizacion PACAT con centros de formacion académicay de investigacion. Asi, en concreto, se encuentra el
estudio de caso cuyo andlisis enfoca la expansion de la agroecol ogia a través de mercados alternativos, en ellala
autora logra identificar aspectos vulnerables que emergen del propio desarrollo agroalimentario con enfoque
ecologico e innocuo: “(...) De otra parte los socios de la PACAT presentan la limitacion de tierra'y agua para
desarrollar la actividad agricolay los grandes desafios que supone la implementacion de procesos organizativos
de largo aliento, aspectos que son caracteristicos de otras organizaciones en América Latina” (Contreras
2016,118)

Desde esa perspectiva, y con relacion a los datos obtenidos y compartidos por los técnicos de la organizacion,
tenemos que & promedio de hectareas por finca en términos de unidades productivas (parcelas), que cada socio
agricultor de la PACAT posee seria de 5000 (cinco mil) metros cuadrados (Chango 2014). En contraste, €l
productor que menos unidades productivas registra seria de aproximadamente 2000 (dos mil) m2[1]. Sin
embargo, el censo realizado en e afno 2014 desde la iniciativa de la propia organizacion, habria arrojado una
serie de datos que visibilizan las asimetrias en términos de la distribucion de las parcel as aptas para €l cultivo de
los socios provenientes de las tres zonas 0 nichos ecol 6gicos de la provincia.

No obstante, si bien la agricultura agroecol 6gica se caracteriza bésicamente por la préctica de la agricultura libre
e independiente de insumos quimicos o sintéticos en el proceso de cultivo y produccion de aimentos bajo un
régimen de cultivos a pequefias escalay parcelas con superficies limitadas, €l acceso a una produccion favorable
y Optima se puede ver mermada debido a los efectos de las irregularidades en los factores climatol gicos
relacionados directamente con el cambio climatico. Este hecho, permite analizar algunas repercusiones que
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materializaria una modificacion en el comportamiento del factor pluvial sobre terrenos de cultivo desprovistos de
sistemas de riego; ello, debido a que a contar con una menor disponibilidad de tierras aptas para el cultivo el
factor de imposibilidad, bajo la I6gica de aternancia de terrenos, truncarian la consecucion de una produccion
comercializable.

Percepciones en e ambito de las familias de agricultores agroecoldgico de la PACAT ente los efectos del
COVID-19

Al momento de abordar las percepciones respecto a Covid-19 en las familias de productores agroecol 6gicos que
forman parte de la organizacion PACAT, tanto en la zona alta y media de Tungurahua, se advirtio que la
preocupacion era relativa desde el punto de vista de los efectos sanitarios que estaba provocaba en las personas.
En contraste, €l cierre de vias, las restricciones decretadas por las autoridades locales y nacionales, y la
imposibilidad de continuar con las actividades habituales de comercializacion, fueron los principales
inconvenientes que comentaron en ambas zonas.

Si bien ambas zonas reflgjan particularidades en términos productivos, geograficos y socioculturales, la
percepcion respecto a la propagacion del Coronavirus parece similar desde la perspectiva de que se trata de un
hecho novedoso para los agricultores, como se reflgjaron en acapites anteriores. No obstante, |os efectos directos
del Covid-19, se percibe sobre todo desde peligro que entrafia, €l cual se traduce en pérdidas econdémicas paralas
familias que encuentran en la agricultura el sustento diario através de la venta de lo que producen en sus fincas.

En ese escenario, la visita se logro realizar a dos familias de productores agroecol 6gicos que habitan en la zona
altay dos familias de la zona media, y a través de la aplicacion de las respectivas técnicas de relevamiento de
datos: observacién participante (con distanciamiento por €l Covid-19) y las entrevistas. Bajo esaincursion es que
se pudo identificar aspectos que intervienen y se encuentran relacionadas con los quehaceres cotidianos de las
familias en las labores agricolas y la forma en que e Covid-19 afecto tales acciones. Para ese propésito
abordamos cuatro items que se consideran relevantes. a) los roles de género y la distribucion de labores
productivas durante la pandemia; b) el acceso a servicio de salud, latele-educacion y la comunicacion virtual en
pandemia; c) los efectos migratorios campo-ciudad en las familias de agricultores y d) las estrategias de
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comercializacion de las familias de productores agroecol 6gicos durante la pandemia.

Estrategias de adaptacion de las familias de productor es agr oecol 0gicos dur ante la pandemia

Como advertimos, la percepcion de las familias de productores agroecol6gicos en la zona alta y media es de
bastante desventgja y, sobre todo, la reduccién de los ingresos econdmicos debido a la imposibilidad de poder
comercializar los excedentes. Todo ello, conduce a asumir acciones y medidas que permitan hallar la forma de
revertir los afectos negativos que provocaron la pandemia, € distanciamiento social, la cuarentena, €l cierre de
centros de mercados, plazasy centros de abasto y el temor de los consumidores a un posible contagio.

El corolario de esos acontecimientos, desde las percepciones de los socios de la PACAT, consistié en que se
habia alcanzado un “efecto domind” en la economia de las familias, ya que, a no encontrar espacios para la
venta de los productos, la merma de ingresos economicos fue patente e influyo en la capacidad de adquirir
insumos, materiales, y otros menesteres para la misma produccion o las necesidades variadas que tienen las
familias.

En tal sentido, una de las respuestas y acciones més importantes, como se pudo advertir en el acpite anterior,
son las estrategias de comercializacion que asumieron las familias de productores agroecolégicos de la
organizacion PACAT, mediante €l uso de equipos de comunicacion virtual y € acceso a plataformas de venta
por internet y redes sociales, con la finalidad de encontrar clientes y mercados alternativos. En ese sentido, €l
giemplo de la familia de una de las asociaciones de la parroquia rural Chiquicha puede brindar pautas con
relacion a la estrategia de venta de productos agroecologicos a una importante red de supermercados en
Riobamba, provincia de Chimborazo, através de una plataforma virtual.

Al respecto, es necesario reiterar que los mecanismos de comercializacion asociativa, en cual consiste en reunir
varias familias en una misma asociacion, se remite a una de las cualidades que permite ala organizacion trabajar
de manera mancomunada, bajo una légica de sinergiay a la vez desde la construccion de una vision basada en
unir fuerzas.
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De ese modo, las estrategias de comercializacion de las familias se mantuvieron apegadas a los principios de
asociatividad durante la pandemia, pero también se desarrollaron de forma autonoma; en ese sentido, se advierte
gue las estrategias alcanzaron un caracter hibrido debido a la necesidad de comercializar los productos en una
situacion desfavorable parala actividad agricola.

Debido a ese menester, las familias de agricultores agroecol égicos de Tisaleo en la zona alta buscaron mercados
aternativos en los cantones contiguos como Mocha y Quero, llegando aun hacia algunos cantones de la
provincia de Bolivar y Chimborazo dependiendo de las rutas alternas que se encontraban expeditas. Mientras que
las familias de productores de la zona media, llegaron a comercializar sus productos en las vias alternas que
conectan el cantdn Pelileo con los cantones de Barios de agua Santa, Pillaro, Patate; y algunos cantones de las
provincias de Chimborazo, Pastazay Napo. De esos como |o refieren nuestros entrevistados:

Para poder vender nuestras cosechas buscamos caminos alternos, llegamos a Mocha, a Quero, intentamos ir a
Riobamba trasladando en nuestras camionetas (...) Si pudimos encontrar caminos, aunque demordbamos mas,
algunas ferias como por gjemplo la feria de Tres Esquinas aqui abajo (sefidla con el dedo indice en direccion al
canton Mocha) estaba normal, entonces tuvimos que buscar la forma de vender ante que se echen a perder.

Encontramos caminos hacia Pelileo por Pillaro, de ahi fuimos a Patate a ofrecer, |legamos hasta Bafios y de ahi
el camino estaba libre hasta Puyo (provincia Pastaza), logramos vender més gue todo €l tomate de arbol, €l
tomate de carney las yerbitas.

Las principales estrategias de comerciaizacion de las familias de agricultores miembros de la organizacion
PACAT, durante la permanencia de las medidas relativas a “semaforo rojo” decretadas por las autoridades
nacionales, se enfocaron en el abastecimiento de productos a los centros poblados de la provincia de Tungurahua
y adyacentes. Asimismo, la transicién a “seméforo amarillo” con la flexibilizacion de las medidas sanitarias y
una reapertura de los principales centros de abastecimiento y comercializacion de productos agricolas en la
ciudad de Ambato, muchas familias pudieron retomar |os puestos y estante en plaza Pacahano.
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Sin embargo, la reapertura no fue inmediata, sino gradual y las asociaciones tuvieron que organizarse a través de
turnos y sorteos la ocupacion de |os estantes en laferia, ya que | as autoridades municipales no permitieron aforos
mayores de 100 personas y aglomeraciones de plazas mercados que causen €l incremento del indice de contagios
en el canton.

Conclusiones

A través de larealizacion del trabajo de campo, en las instalaciones de la feria de productos agroecol 6gicos de la
organizacion PACAT, en la ciudad de Ambato, y las visitas a las fincas de |os socios productores de la zona ata
y lazonaintermedia, durante las medidas de cuarentena (seméforo rojo) y de flexibilizacién (semaforo amarillo),
demuestran aspectos peculiares y particulares. En ese panorama, y pese a las limitaciones que impuso la
pandemia, las conclusiones reflejan dos hechos flagrantes y convergentes: el efecto del cambio climatico en los
ultimos afios y |os efectos de la inusitada pandemia generada por la propagacion del Covid-19 en e mundo desde
el afio 2020.

En referencia a los comportamientos de las precipitaciones pluviales en los Ultimos afios, 1as percepciones de los
agricultores agroecol dgicos de la zona alta y media perciben un cambio en e régimen, puesto que las lluvias en
la actualidad pueden adelantarse o retrasarse en su ciclo, 0 mantenerse y persistir fuera del periodo regular en €l
gue hace algunas décadas ocurria con marcada temporalidad. Asimismo, los agricultores agroecol dgicos de esa
zona expresan que muchos cultivos dependen de las lluvias a no contar con sistemas de riego por gravedad o
goteo (la organizacion PACAT se encuentra trabajando al respecto). Ese hecho revela que la modificacion en el
régimen de lluvias puede generar un escenario de incertidumbre y susceptibilidad en los agricultores, quienes ya
experimentaron pérdidas de productos a causa de precipitaciones tempranas o tardias y con una mayor
intensidad.

No obstante, el cambio climético alteraria también el comportamiento de otros factores como los granizos,
heladas, vientos, que afectan indefectiblemente los lotes de cultivo de los productores de pequefia escala y
agroecol 6gicos. Asi, productores de la zona alta perciben que en los Ultimos afios la caida de heladas y granizos
ha sido més frecuente y que ante una caida de heladas y granizos la produccion précticamente se ve afectada y
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que conlleva pérdidas econdmicas para las familias. En este sentido, un aspecto relevante en la zona alta es la
escasa construccion de invernaderos que permitan precautelar y mejorar la produccion de |os riesgos climaticos,
hecho a que los agricultores entrevistados atribuyen como una carga econémica por la inversion que requiere
paralaadquisicion y e mantenimiento.

En definitiva, 1a préctica de la agricultura agroecol 0gica, desde la percepcion de los agricultores, se halla en una
situacion desfavorable y pese a cumplir con los diez principios de toda préctica de agricultura enfocada en la
agroecologia, sienten que se ven afectados por las crecientes y progresivas irregularidades climaéticas.
Evidentemente, estar afiliada a una organizacion supone una ventaja en términos de contar con capital social, la
dimension productiva requiere de determinada capacitacion ante los efectos del cambio climatico para que los
cultivos no sean afectados por la exposicion a los rayos solares, e incremento de calor, la caida de granizos, las
heladas, los granizos sobre todo en la zona alta. Todos estos aspectos se traducen en problemas que alcanzan
repercusion en los ingresos econdémicos de cada familia de agricultores.

Con relacion a los efectos del COVID-19, es importante sefialar que, debido a tratarse de un fenémeno sin
precedentes, jamas experimentado por los agricultores, los efectos e impactos por €l Covid- 19, mostraron una
alta carga de incertidumbre. Por tanto, €l panorama tendié a profundizarse a la medida en que se conocieron de
nuevas sepas, las cuales se manifiestan a través de olas de contagio vigentes todavia. En esa perspectiva, la
emergente crisis sanitarias ha generado, indefectiblemente, reflexiones y andlisis desde teméticas que atingen a
la ruralidad, asi como la agricultura familiar campesina, la seguridad y soberania alimentaria, la agroecologia,
etc. En tal sentido, larelacion que advertimos entre el Covid-19y el cambio climatico, radica en la convergencia
gue alcanzan ambos fendmenos en términos de las percepciones y acciones que desarrollan los productores
agroecol 0gicos.

Los efectos del Covid-19, desde los testimonios y aseveraciones de los propios agricultores agroecol 6gicos
desde tres estamentos de la organizacion: directiva, asociaciones de base en la zona dtay media; y familias de
agricultores de la zona alta y media. Asi, las percepciones que expresan los tres estamentos al interior de la
organizaciéon se visumbran en términos de una notable y negativa afectacién sobre todo en la fase de la
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comercializacion. Es decir, parala mayor parte de los agricultores de la organizacion la mayor preocupacion se
habia enfocado en laimposibilidad de comercializar los productos agricolas, mientras que el peligro que entraia
el Coronavirus através del contagio, no alcanzo la mismaimportanciay connotacion.

Lamentablemente, durante el trabajo de campo fuimos testigos del fallecimiento de un agricultor de la zona
media. Sin embargo, se pudo observar que el miedo y el temor de que alguno de los miembros de la familia de
agricultores se contagie no fue motivo para dejar de producir y vender los productos a lo largo del trabajo de
campo en ambas zonas. En ese sentido, se ha verificado que las precepciones de los socios productores de la
organizacion giraron en torno a la imposibilidad de comercializar los productos cosechados en las fincas. Este
hecho podria marcar las pautas para la comprension de la importancia y € impacto que tiene para los
agricultores verse imposibilitados de comercializar sus productos, sefidlando que la economia de la agricultura
familiar depende proporcionamente de las ventas.

De esa manera las medidas de contencion ante la propagacion y contagio del Coronavirus que establecieron las
maximas autoridades de Ecuador, repercutié en la fase de comerciaizacion directa que llevaba a cabo con
normalidad la organizacion PACAT. Fue en hasta el mes de febrero del afio 2020 que la organizacion pudo
desarrollar sus actividades con regularidad, ya que en |as primeras semanas del mes de marzo devino las medidas
de cuarentenay confinamiento social.

Ante esa situacion, los directivos de la organizacion definieron estrategias de comercializacion y mecanismos
gue permitan el sostenimiento econdmico de sus socios mediante el fortalecimiento y apuntalamiento de la
comercializacion asociativa cuyo derivado fue la reactivacion del proceso de elaboracion y entrega de canastas a
domicilio, no obstante, éste se mantuvo pasivo antes de la pandemia. De ese modo, la elaboracion y entrega de
canastas a domicilio supuso un trabgo mancomunado entre las asociaciones de base y en alianza con
instituciones publicas entre ellos el MAGAP, el Gobierno Provincial de Tungurahua, asi como organizaciones no
gubernamentales, como 1a ONG belga TRIAS.
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Posteriormente, en el periodo de flexibilizacion de las medidas decretadas a través de la implementacion de una
serie de medidas que se denomind como “semaforo amarillo”, en las cuales se habia permitido la reapertura de
ferias y mercados en la ciudad de Ambato y otros cantones, la organizacion PACAT habilitd en su feria principal
protocolos de bioseguridad exigidos por las autoridades nacionales. A partir de esas medidas las familias
abrigaron la esperanza del retorno a la normalidad; sin embargo, ello fue paulatino, ya que la feria se habilitd
siemprey cuando se cumpla con un minimo de aforo entre comercializadores y consumidores.

Las percepciones de las familias de agricultores agroecoldgicos socias de la organizacion PACAT, frente a
COVID-19 se expresan en términos de un hecho no vivido, un acontecimiento que no se habia experimentado en
ningun momento de la vida en el campo. Un problema sanitario que, ademas provocar incertidumbre, reflgja la
imposibilidad de poder controlarlo, asi como se podria controlar la aparicion de alguna plaga en los cultivos, por
giemplo. Por tanto, el Covid-19, se constituye en un fendmeno que los agricultores deben aprender a enfrentar.
Ello podria ser la diferencia con e fendmeno del cambio climético; es decir, €l conocimiento y la respuesta
adaptativa que los agricultores se encuentran desarrollando frente a las modificaciones y irregularidades
progresivasy crecientes en los factores climaticos.

Por otra parte, las percepciones de los agricultores de la zona alta 'y zona media se encontraban vinculadas al
impacto que tuvo el Covid-19 a través de las medidas sanitarias como €l cierre de vias y establecimientos de
comercializacion. A lavez, en lamedida en que la economia familiar se vio afectada, la repercusion alcanzd una
especie de “efecto dominG”. En consecuencia, el perjuicio habia recaido sobre otros aspectos de la economia
familiar como la capacidad adquisitiva de insumos para una optima produccion, asi como el acceso a sistemas de
salud eficiente (publico o privado), compra de medicamentos, €l acceso a una educacion virtual continua y de
calidad para los miembros de las familias en edad escolar, compra de alimentos fuera de los productos que se
tiene a acance en lafinca.

El impacto social que produjo € Covid-19 en las familias de la organizaciéon PACAT, se tradujo en una
migracion inversa de la fuerza de trabajo ciudad-campo. Este hecho repercutié en los roles de género en las
labores de produccién en algunos casos, ya que tanto hombres como mujeres se distribuyeron las tareas que
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requieren las fincas y el hogar. Sin embargo, se dieron casos de familias en las cuales |os miembros hombres se
trasladaron a las ciudades en busca de una fuente laboral ante la imposibilidad de vender los productos y en esa
situacion los roles tanto de las fincas como del hogar, incluida las clases virtuales y deberes de la escuela en las
mujeres. A la vez, € factor de la comunicacién y educacién virtual que provoco la pandemia, repercutio en la
cotidianidad de las familias a través de la dificultad en € acceso que tuvieron los miembros en edad adulta o
adultos mayores, puesto que, simultaneo a las clases virtuales de |os miembros en edad escolar, también debian
atender las reuniones que convocaba la directivade la PACAT para planificar lareactivacion de laferia.

En ese marco, las estrategias de adaptacion enfocadas en la fase de comercializacion que desarrollaron las
familias ante las medidas sanitarias decretadas se orientaron en sentido de reforzar fases como la
comercializacion asociativa, directay, particularmente, aternativa (disposicion de cada familia). En tal sentido,
la afiliacion de las familias en asociaciones permitié concretar las estrategias de comercializacion mediante la
venta de productos agroecol 6gicos a supermercados, restaurantes, comercializadores intermediarios, y hacia el
proceso de elaboracion y entrega de canastas a domicilio que llevo adelante la directiva de la organizacion.
Asimismo, tales estrategias incluyeron la oferta de alimentos sanos y nutritivos que coadyuven al consumo
destinado areforzar el sistemainmunol 6gico de los consumidores frente a Covid-19.

En suma, los efectos del cambio climatico y el Covid-19 pone en relieve aspectos a ser considerados en la
agricultura familiar campesina y de pequefia escala, especialmente agroecolOgica, ya que, pardela a las
percepciones, alienta a disefiar y pensar en estrategias tanto la fase de produccion como la fase de
comercializacion. Asimismo, permite el andlisis desde una perspectiva relacionada con €l tejido organizacional
fuertemente arraigada en la asociacion PACAT. Este caracter permite visibilizar la capacidad de respuesta ante
situaciones de crisis (climética o sanitaria) bajo dinamicas y |6gicas inmanentes a la préactica de la agricultura
agroecol 6gica.

Finalmente, desde una perspectiva de las |6gicas y dindmicas locales vinculadas con la practica de la agricultura
agroecolégicay alaluz de un reconocimiento de las culturas andinas como generadoras de re-significaciones y
re-configuraciones permanentes sobre € espacio y € territorio, concluimos que dicha préctica contempla en si
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misma fortalezas. En tal sentido, una de las mayores fortalezas de organizaciones como la PACAT en la
provincia de Tungurahua radica en los componentes como la asociatividad y la planificacion. Y, evidentemente,
constituye un rasgo que repercute positivamente en la seguridad y soberania alimentaria en tiempos de crisis
climéticay sanitaria.

[1] Datos obtenidos de los registros e informacién con los que cuentan los profesionales técnicos de la
organizacion, con base alos relevamientos y censo realizado en las zonas alta, mediay baja en los Ultimos afios
(PACAT 2018)

[1] TSLO 1: Socio agricultor PACAT, en entrevista con el autor, julio/2020

[2] Datos obtenidos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Parroquia rural Chiquicha, provincia
de Tungurahua, 2019.
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